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DIZ EQUITY STCRY
VONM FACC

Wachsender Markt

— Globales Wachstum im Bereich Luftfahrt

— Steigende Nachfrage fur intelligente, leistbare und nachhaltige
Leichtbauldsungen

— Zusatzliche Wachstumschancen in verwandten Marktsegmenten

Solide Marktposition

— Mehr als 30 Jahre Erfahrung in Forschung, Entwicklung und
Fertigung von Leichtbauprodukten

— Global Player und Tier-1-Lieferantin fir das Who is Who der
Flugzeugindustrie

— Turn Key Capability — von der Grundlagenforschung,
Bauteilentwicklung und -zulassung bis hin zu globaler Fertigung
und Produktsupport flr eine breite Produktpalette

Klare Strategie

— Qutperformance des Marktwachstums
— Organisches Wachstum und durch selektive Projektzukaufe
— Diversifikation in neue Geschéaftsfelder

Immanente Nachhaltigkeit

— Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Unternehmenstrategie
— Losungen fiir umweltvertrégliches Fliegen
— Fokussierte CSR-Strategie

Stabile Finanzperformance

— Profitabilitat von 8 %
— Langfristige Dividendenpolitik
— Leverage zwischen 2,0 und 2,5 bis 2025



2020 2021 2022
Umsatzerldse Mio. EUR 526.,9 4976 607,0
davon Aerostructures Mio. EUR 184,7 1675 235,1
davon Engines & Nacelles Mio. EUR 115,3 103,7 97,3
davon Cabin Interiors Mio. EUR 2269 226,4 274,6
EBITDA Mio. EUR -9,6 37,2 44,4
EBIT Mio. EUR -74,4 -251 55
davon Aerostructures Mio. EUR -26,7 -28,5 3.9
davon Engines & Nacelles Mio. EUR -22,9 8.7 0,5
davon Cabin Interiors Mio. EUR -24,7 -5,2 1,0
EBIT in Prozent
der Umsatzerldse % -14,1 -50 0,9
Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 13,8 82,3 5,5
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit Mio. EUR -15,2 -11,7 -8,6
Personalstand
(zum Stichtag) FTE 2.655 2.538 2.919
Net Working Capital Mio. EUR 167,6 80,2 112,0
Nettoverschuldung Mio. EUR 232,1 1778 188,6
Nettoverschuldung/EBITDA N/A 4,79 4,25
Eigenkapital Mio. EUR 243,2 206,0 203,5
Eigenkapitalquote % 37,4 32,0 31,1
Bilanzsumme Mio. EUR 649,5 644,5 654,0
Stlickumsatz Stiick 33.773.814 28.353.854 19.159.502
Durchschnittlicher
Tagesumsatz Stiick 133.493 111.629 75.135
Jahreshéchstkurs EUR 12,9 12,0 9,6
Jahrestiefstkurs EUR 4,7 7.0 55
Schlusskurs EUR 8,5 71 57
Jahresperformance % -28,1 -15,2 -19,6
Marktkapitalisierung Mio. EUR 388,7 322,8 259,6
Dividende pro Aktie EUR 0 0 0
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Ein Uberaus intensives Jahr mit vielen unerwarteten Aufgaben liegt
hinter uns. Zwar hat sich das Flugaufkommen 2022 nach dem coro-
nabedingten Einbruch wie erwartet weiter erholt und besonders in
Europa und Nordamerika sehr positiv entwickelt. Im Einklang damit
hoben die Flugzeughersteller ihre Fertigungsraten teils deutlich

an, besonders in dem fiir uns sehr attraktiven Kurz- und Mittelstre-
ckensegment sowie bei Business Jets. Beste Aussichten also fur
ein Jahr im Aufwind.

Ungeachtet dieser positiven Branchenentwicklung war das wirt-
schaftliche Umfeld durch den Krieg in der Ukraine mit seinen be-
kannten Folgen — von einer weiteren Destabilisierung der Lieferket-
ten und Verwerfungen auf den Energiemarkten bis hin zur massiv
gestiegenen Inflation — jedoch unerwartet herausfordernd.

Allesamt Aufgaben, denen wir uns stellen mussten, um in einem
schwierigen Umfeld den gestiegenen Bedarf unserer Kundinnen

und Kunden 2022 bestméglich zu erfillen. Dass dies gelungen ist,
verdanken wir — abgesehen von gewohnt exzellenter Teamarbeit der
FACC Crew — einem ganzen Blindel an Ma3nahmen. So haben wir

in engster Abstimmung mit unseren Kundinnen und Kunden sowie
Lieferantinnen und Lieferanten daflir gesorgt, dass die notwendigen
Mengen der flr uns wichtigen Materialien und Komponenten rasch an
den steigenden Bedarf des Markts angepasst werden konnten. Eben-
so hoch aktiv waren wir im Bereich Recruiting und konnten dadurch
mehr als 400 neue Kolleginnen und Kollegen fir unser Unternehmen
gewinnen. Das beweist: FACC ist nicht nur fir unsere Kundinnen und
Kunden, sondern auch fiir den Arbeitsmarkt attraktiv.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Sicherung unserer Ener-
gieversorgung. Auch wenn wir unsere Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen durch weitblickende Ma3nahmen — etwa durch

die breite Nutzung von Geothermie und Photovoltaik sowie den
ausschlieBlichen Bezug von Okostrom — schon vor vielen Jahren
massiv reduziert hatten, haben wir unsere Handlungsfahigkeit
2022 durch weitere Initiativen in diesem Bereich — insbesondere die
Schaffung eines Gas-Back-up-Systems auf Basis von Ol — zusétz-
lich gestarkt.

Unsere Kundinnen und Kunden haben diese MaBnahmen sehr positiv
aufgenommen und auch wieder mit neuen Auftragen honoriert,
innerhalb unseres Kerngeschafts, aber auch darlber hinaus. Damit
sind wir im Einklang mit unserer Strategie FACC 2030 — Committed
to the sky neben einer Reihe neuer Flugzeugauftrdge auch in den
Bereichen Urban Air Mobility sowie Space mit spannenden Projek-
ten beschaftigt. Aktuelle Beispiele daflir sind die Entwicklung von
Komponenten flr eine neue elektrische Passagierdrohne oder auch
neue Auftrage im Bereich Aftermarket Services.

Editorial

-xzellente Teamarbeit

Zusatzlich unterstltzt durch einen beachtlichen Anstieg der Ent-
wicklungsleistungen konnten wir unseren Umsatz 2022 um rund
20 Prozent steigern — und damit starker als angenommen. Die
Profitabilitat hat jedoch unter dem Druck der allseitigen Kosten-
steigerungen und der Inflation gelitten.

Die Herausforderung lautet nun, unsere Ertragskraft auf Basis
steigender Umsatze und einer weiteren Erhdhung unserer Effizienz
nachhaltig zu verbessern. Die Voraussetzungen dafur sind — mit
prognostizierten Zuwéachsen sowohl im Reiseaufkommen als auch
im Flugzeugbedarf — positiv. Und ich bin zuversichtlich, dass wir
unseren Wachstumspfad auf Basis konsequenter Marktbearbeitung
und Innovation sowie eines weiteren Ausbaus unseres interna-
tionalen Produktions-Footprints gemeinsam mit unseren strate-
gischen Supply-Chain-Partnerinnen und -partnern sowie unseren
motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erfolgreich weiter
fortsetzen werden.

Ihr Robert Machtlinger



FACC auf einen Blick

STARKER GLO
LAY
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FACC entwickelt und fertigt
zentrale Bauteile wie Steuer-
flachen, Triebwerksverkleidun-
gen und Kabinenausstattungen
fur Passagiermaschinen und
Business Jets. Zu den Kund*in-
nen des Unternehmens zahlen
alle fUhrenden Flugzeugherstel-
ler*innen. Kaum ein Flugzeug
startet ohne ein Bauteil aus der
Produktion von FACC. Seine
starke Position in einem langfris-
tig hoch attraktiven Marktseg-
ment nutzt der Konzern seit
mehr als drei Jahrzehnten fur
Spitzenleistungen zum Nutzen
ihrer Kund*innen, Mitarbeiter*in-
nen und Investor*innen.

FACC auf einen Blick

Weltweit prasent

Fir ihre Kund*innen ist FACC mit Niederlassungen in 14 Ladndern
prasent. Neben vier Produktionsstandorten in Osterreich und einem
in Kroatien verfligt das Unternehmen weltweit Giber Serviceein-
heiten und Vertretungen — von China tber Indien bis in die USA und
Kanada. Damit befindet sich FACC als strategische Tier-1-Partnerin
aller groBen Aerospace-OEMs stets in der Nahe ihrer Kund*innen.

Technologisch fiihrend

Gemeinsam mit Kund*innen und Partner*innen entwickelt FACC
ihre Fertigungstechnologien und die Materialien ihrer Produkte
kontinuierlich weiter. Aus der Kombination von Innovationsgeist,
Know-how und Erfahrung entstehen immer neue Losungen, die
den Einsatz von Flugzeugen effizienter und ékologisch vertretba-
rer sowie deren Produktion wirtschaftlicher machen.

Auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtet

Seit ihrer Griindung vor mehr als 30 Jahren hat sich FACC
hervorragend im Markt positioniert. Diese positive Entwicklung

ist einerseits auf das langjéhrige kontinuierliche Wachstum im
Aerospace-Markt zurlickzuflihren. Auf der anderen Seite konnte
FACC ihre Marktanteile auf den wichtigsten Flugzeugplattformen
durch innovative Lésungen immer weiter ausbauen. Diese Strategie
mochte FACC auch in Zukunft verfolgen und setzt sich dariiber
hinaus intensiv mit dem Thema Nachhaltigkeit in allen Unterneh-
mensbereichen auseinander.

Der Weg von FACC wird durch die branchentypisch gute Planbarkeit
der Abrufe von Flugzeugteilen unterstiitzt. Denn die Plattformen,
an denen FACC beteiligt ist, werden meist (iber viele Jahre pro-
duziert. Um uber das Marktwachstum hinaus wachsen zu kdnnen,
setzt FACC auf hohe Prasenz in den Wachstumsmarkten der Asien-
Pazifik-Region und erschliet mit Aftermarket Services, Urban Air
Mobility und Space zudem attraktive neue Marktsegmente.

> Globale Wertschopfungskette

> Technologie-Know-how aus Osterreich
fur die ganze Welt

> Langfristig attraktives Marktsegment




FACC auf einen Blick

Divisionen

O1 Aerostructures

Leichtbaukomponenten fir Fligel, Leitwerk und Rumpf bilden
seit mehr als 30 Jahren die Kernkompetenz von FACC. Neben
der Produktion zahlen auch Entwicklung, Qualifizierung und
Zertifizierung dieser Teile zu den Leistungen des Unternehmens.
Kund*innen von FACC erhalten damit komplette Turnkey-Ldsun-

gen aus einer Hand.

BELIEFERTE PLATTFORMEN

Winglets

Airbus A320, A350, Embraer

E2, COMAC C919,
Boeing 737NG, Dassault
Falcon X, Falcon 2000,
Hawker 800

Spoilers

Boeing 787, Airbus A330,
A350, Embraer E2,
COMAC C919

Outboard Flaps

Bombardier Global 7500,

Embraer E2

Flaps
Airbus A321
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Rudders
Airbus A220

Ram-air Inlets
Airbus A320

Radomes
Airbus A220

Wing-to-Body Fairings
Airbus A220, A320,
Bombardier Gloabl 7500,
Challenger 350

Elevators
Airbus A220,
Archer Midnight

02 Engines & Nacelles

Kunststoffbauteile, die in und im Umfeld von Triebwerken
eingesetzt werden, sind héchsten mechanischen Belastungen
ausgesetzt. Zugleich missen sie ein geringes Gewicht aufwei-
sen sowie hohen Anforderungen in Sachen Schalldéampfung und
Aerodynamik entsprechen. FACC entwickelt und fertigt diese
Teile auf Basis neuester Fertigungstechnologien.

BELIEFERTE PLATTFORMEN

Translating Sleeves und Thrust Reversers
Boeing 787, Airbus A350

Engine Cowlings
Airbus A330, A320neo

Engine Components
Pratt & Whitney und Rolls-Royce,
Gulfstream G500, G600, G700



03 Cabin Interiors

Von der Gepackablage bis zum Waschraum — FACC liefert ein-
baufertige Innenausstattungen fir Flugzeughersteller*innen
und Airlines in groBen Auflagen ebenso wie individuelle Lésun-
gen fir Business Jets. Neben geringem Gewicht, Funktionalitat
und langer Lebensdauer spielen bei Cabin Interiors Optik und
haptische Eigenschaften eine wichtige Rolle. Auch hier bietet
FACC Komplettlésungen aus einer Hand.

BELIEFERTE PLATTFORMEN

Passenger Cabins
COMAC C919, ARJ21, Boeing 717,
Xi'an MA700

Hatracks, Sidewall, Ceiling und Cove Light Panels,
Entrance Areas und Linings
Airbus A320, A350, Dassault FX10, Archer Midnight

Passenger Door Linings
Airbus A350

Individuelle High-end Business Jet Cabins
Business Jets von Embraer und Bombardier

FACC auf einen Blick

Und wir garantieren dauerhafte
Performance: Aftermarket Services

Die dauerhafte Performance ihrer Produkte stellt FACC Uber ein
leistungsfahiges Service-Netzwerk fiir Wartung und Reparatur
sowie Retrofits in Amerika, Asien und Europa sicher. Flugzeuge
mit Teilen von FACC werden im Bedarfsfall vor Ort gewartet,
repariert oder modifiziert und heben damit rascher und wirt-
schaftlicher wieder ab.



FACC auf einen Blick

Aerostructures Spoilers

Outboard Flaps
Leading Edges
Ailerons

Elevators

Rudders

Spoilers

Flap Track Fairings
Winglets
Wing-to-Body Fairings
Radomes

Ram-air Inlets

Winglets

Leading Edges

Outboard Flaps
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Cabin Interiors Hatracks, Sidewall, Ceiling und
Cove Light Panels

Passenger Door Linings

Passenger Cabins

Galleys und Lavatories

Hatracks

Sidewall, Ceiling und Cove Light Panels

Individuelle High-end Business Jet Cabins <]

Verschiedene Monuments wie Stowages, Wardrobes, d

Doghouses, Partitions, Class Dividers etc.

Entrance Areas und Linings

Flap Track Fairings

Rudders e

Elevators



Ram-air Inlets

Nose Cones




FACC auf einen Blick

Radomes Engine & Nacelles

Translating Sleeves
Engine Cowlings
Engine Components
Fan Cases

Blocker Doors
Nose Cones

Translating Sleeves Engine Cowlings

Fan Cases Blocker Doors
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Interview mit dem Vorstand

Robert Machtlinger (CEO), Andreas Ockel (COO),
Ales Starek (CFO) sowie Zhen Pang (CCO) im
Gesprach Uber die Bewaltigung der Herausforderun-
gen des Jahres 2022 und die erfolgreiche Umsetzung
der Wachstumsstrategie FACC 2030 vor dem
Hintergrund anhaltend optimistischer Prognosen fur
die Luftfahrt- und die Aerospace-Industrie.

FACC AG Geschéftsbericht 2022
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Interview mit dem Vorstand

Herr Machtlinger, das Jahr 2022 ist durch den Einmarsch
Russlands in die Ukraine ganz anders verlaufen als zuvor
angenommen. Wie ist es FACC in diesem geopolitisch und
wirtschaftlich angespannten Umfeld ergangen?

Robert Machtlinger:
Die Entwicklung war in der Tat ganz anders als erwartet, 2022 war
ein extrem intensives Jahr mit vielen unerwarteten Aufgaben. Im
Herbst 2021 waren wir noch von globaler Stabilitat ausgegangen,
und auch die ersten Wochen 2022 haben in diese Richtung gedeutet.
Mit 24. Februar haben sich dann alle Vorzeichen umgedreht — mit
den bekannten Folgen, von einer weiteren Destabilisierung der
Lieferketten und Verwerfungen auf den Energiemaérkten bis hin zur
massiv gestiegenen Inflation und einer weiteren Verscharfung des
Wettbewerbs um Talente.

Der Flugmarkt hat sich bei alldem durch die Aufhebung der Corona-
Restriktionen weiter sehr gut erholt, die Menschen haben die
wieder gewonnene Reisefreiheit intensiv genutzt — auch wenn
gerade der internationale Reiseverkehr noch nicht wieder auf dem
Vor-Corona-Niveau angekommen ist. Das hat auch zu einem starken
Anstieg der Flugzeugnachfrage gefihrt, insbesondere bei Kurz-
und Mittelstreckenflugzeugen, allem voran bei der fiir uns so wich-
tigen A320-Familie, aber auch bei den Plattformen A350 und B787
sowie bei Business Jets. Wir sehen deshalb wieder ein sehr gutes
Wachstumspotenzial fiir die kommenden Jahre.

In diesem Umfeld konnten wir 2022 eine Reihe interessanter Neu-
auftrage gewinnen, auch auBerhalb unseres Kerngeschéfts, sowie
einige Projekte in die Serienfertigung tberflhren. Daneben freuen
wir uns Gber einen Gberdurchschnittlich hohen Anstieg der Ent-
wicklungsleistungen. Hier ist es uns — zusatzlich zur Abrechnung
laufender Projekte — auch gelungen, Einmalzahlungen fir Ent-
wicklungsleistungen aus der Vergangenheit zu erzielen. Das hat uns
sowohl zusatzlichen Cashflow eingebracht als auch unsere Bilanz
verklrzt — und zudem kiinftiges Risiko aus dem Geschaft genom-
men, weil diese Zahlungen stlckzahlenabhangig waren. In Summe
ist unser Umsatz damit 2022 um rund 20 Prozent auf 607 Mio. EUR
gewachsen — und damit starker als angenommen. Die Profitabilitat
hat jedoch unter dem Druck der Inflation gelitten.

Inwiefern hat sich der Ukrainekrieg auf Ihren Geschéaftsver-
lauf ausgewirkt?

Robert Machtlinger:
Die Beflirchtungen, dass der Angriff Russlands auf die Ukraine das
Reiseaufkommen neuerlich negativ beeinflussen wiirde, haben sich
nicht eingestellt. Wir beobachten die Entwicklung des Konflikts
sehr genau und stehen in engster Abstimmung mit unseren Kun-
dinnen und Kunden. Auch wenn FACC in Russland oder der Ukraine
keine direkten Lieferantenbeziehungen pflegt, tbrig geblieben ist
eine Uberbordend hohe Inflation, getrieben durch enorme Energie-
kosten, die besonders den europaischen Wirtschaftsstandort trifft
und diesen auch zukUnftig beeinflussen wird. Dies konnte mittel-
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fristig eine Ausweitung unserer Standorte in Nordamerika, Indien
und Asien sinnvoll machen. Produktseitig haben wir die Lieferungen
von Bauteilen an einen russischen Kunden eingestellt. Das dadurch
entfallene Umsatzvolumen liegt unter 1 Prozent des Konzernum-
satzes und ist damit vernachlassigbar.

Andreas Ockel:
Wie bereits angeklungen, sind die durch die Coronapandemie ohne-
hin schon beeintrachtigten Lieferketten 2022 durch Unterbrechun-
gen der Materialversorgung und einen verscharften Fachkrafte-
mangel weiter unter Druck geraten. Die durch den Krieg ausgeldste
Inflation hat zu einem sehr hohen Preisdruck geflihrt, dem wir
proaktiv begegnet sind. Massive Zusatzkosten ergaben sich auch in
der Logistik, waren zum Jahresende aber bereits wieder rlcklaufig.
Und dann sind die Energiekosten bekanntlich massiv angestiegen,
was bei uns aber dank unserer Hedging-Strategie nicht voll durch-
geschlagen hat. Wir sind hier auch in der guten Position, dass wir
bereits seit 2006 Geothermie nutzen und heute nur mehr ca. 18
Prozent der bendtigten Energie aus Erdgas gewinnen. Damit ist
unsere Abhéngigkeit von fossilen Energietragern eher gering. Um
maglichen Engpassen bei der Gasversorgung zu begegnen, kdnnen
wir durch eine Investition in kombinierte Gas-/Olbrenner zur Not
aber auch Ol als Reservekraftstoff einsetzen. AuBerdem nutzen
wir vermehrt selbst produzierten Okostrom aus unseren Photovol-
taikanlagen und kaufen dariber hinaus ausschlieBlich Strom aus
Wasserkraft zu.

Robert Machtlinger:
Was die Flugzeugnachfrage — und damit die Nachfrage nach
unseren Produkten — betrifft, ist der russische Markt mit rund 2,8
Prozent der prognostizierten weltweiten Flottenzugénge bis 2041
von Uberschaubarer Bedeutung. Global betrachtet sprechen wir
hier also eher von einer planerischen Unschérfe ...

Und wie sieht vor diesem Hintergrund das Ergebnis aus,
Herr Starek?

Ale$ Stérek:
Aufgrund des Umfelds etwas durchwachsen. Anders als der Um-
satzist unser operatives Ergebnis gegeniiber 2021 nicht signifikant
gestiegen. Wir mussten teils erhebliche Materialpreissteigerungen
sowie erhohte Logistik- und Energiekosten tragen, wahrend die
indexbasierten Preisanpassungen gegenlber unseren Kundinnen
und Kunden immer erst zeitverzdogert erfolgen. Das hat naturlich zu
Druck auf unser Ergebnis gefiihrt. Mit 5,5 Mio. EUR ist unser EBIT
aber positiv, die Tendenz weist auch nach oben.

Der Cashflow betrug im abgelaufenen Jahr =10 Mio. EUR, die
Nettoverschuldung belief sich zum Bilanzstichtag auf 188 Mio. EUR
und ist damit leicht angestiegen. Hintergrund davon ist, dass wir
angesichts der unsicheren Lieferketten unsere Lagerbestdnde an
Materialien und damit unser Working Capital aufgebaut haben, um
den hdheren Bedarf unserer Kundinnen und Kunden verlésslich ab-
decken zu kénnen.



Interview mit dem Vorstand

»Aufgrund der steigenden Nachfrage bei
Kurz- und Mittelstreckenflugzeugen
sehen wir hohes Wachstumspotenzial fur
die kommenden Jahre.*

Robert Machtlinger
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Interview mit dem Vorstand

,2022 ist es uns trotz beeintrachtigter Liefer-
ketten gelungen, den Bedarf unserer
Kundinnen und Kunden zu fast 100 Prozent

zu erfullen.”

Andreas Ockel

Apropos héherer Bedarf: Wenn man sich die Erholung der
Luftfahrt ansieht, diirften die positiven Langzeitprognosen,
die von stetig steigendem Reiseaufkommen und entsprechend
hoher Nachfrage nach neuen Flugzeugen ausgehen, weiterhin
zutreffen ...

Andreas Ockel:
Ja, der Steigflug ist ungebrochen, und die Industrie ist im wahrsten
Sinn des Wortes am Durchstarten. Allerdings gibt es unterschied-
liche Phasen mit unterschiedlichen Steigraten. 2022 haben wir
Spitzenwerte bei den Flugzeug-Neubestellungen gesehen, gleich-
zeitig waren die Flugzeugherstellerinnen und -hersteller angesichts
der angespannten globalen Lieferketten gezwungen, den Ramp-up
zu verlangsamen. Ein Beispiel: Airbus musste bei der A320-Familie
die geplante Produktion von 720 auf 700 zuriicknehmen, am Ende
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waren es dann (unter Abzug von zwei Flugzeugen fur Aeroflot, die
unter die Sanktionen gegen Russland fielen) 661 Flugzeuge, die
2022 neu ausgeliefert wurden.

Der Hauptgrund dafir sind die Engpéasse in der Materialversor-
gung. Davon ist zwar die Airline-Industrie selbst nicht betroffen,
die Flugzeugherstellerinnen und -hersteller sind es aber sehr
wohl. Hinzu kommen die stark gestiegenen Energiekosten. Und
auch im Bereich Human Resources ist die Lage sehr angespannt.
Damit wird es zu einer gro3en Herausforderung, die Lieferziele zu
halten. Um dies zu erreichen, sind wir intensiv in unsere Lieferan-
tenkette eingestiegen und haben teils sogar vor Ort sichergestellt,
dass die Produktion der flr uns wichtigen Materialien und Kom-
ponenten funktioniert. Das Jahr 2022 war dadurch einmal mehr
anspruchsvoll, doch immerhin war die Reisesituation besser als



2021 und wird sich mit der Aufhebung der Corona-Restriktionen,
insbesondere jener in China, weiter entspannen. Im gesamten
Jahr 2022 und vor allem zum Jahresende hin ist es uns gelungen,
den Bedarf unserer Kundinnen und Kunden zu fast 100 Prozent
zu erflllen. Basis dafiir war eine exzellente Teamarbeit, und mein
Dank fir diese hervorragende Leistung geht an die gesamte FACC
Crew!

Robert Machtlinger:
Unser gestiegener Umsatz zeigt eindrucksvoll, dass unsere Maf3-
nahmen zur Absicherung der Lieferketten den erwiinschten Erfolg
gebracht haben und wir unsere Liefertreue einmal mehr beweisen
konnten. Damit haben wir die schwierige Situation alles in allem gut
gemeistert und werden das auch 2023 weiter tun. Unsere Markt-
prognosen sind jedenfalls in Summe optimistisch. Sie werden auch
durch die traditionellen 20-Jahres-Forecasts von Airbus und Boeing
bestéatigt, die beide einen Bedarf von etwa 40.000 neuen Flug-
zeugen bis 2041 vorhersagen. Fiir 2023 rechnen wir jedenfalls mit
einem weiteren Umsatzwachstum im Bereich von ca. 10 Prozent.
Wir haben (brigens sehr positives Feedback zu den 2022 getroffe-
nen MaBnahmen erhalten — unsere Kundinnen und Kunden schatzen
es ausgesprochen, dass wir uns zeitgerecht auf steigenden Bedarf
eingestellt haben und unsere Lieferverpflichtungen erfiillen. Das
ist nicht allen Unternehmen in der Branche gelungen.

Das bedeutet, Sie sind in der Umsetzung Ihrer Strategie
FACC 2030, die auf Wachstum in allen Ihren Geschéaftsseg-
menten setzt, weiterhin erfolgreich?

Robert Machtlinger:
Absolut, wir liegen aus heutiger Sicht gut im Plan, und das auf
vielen Ebenen. So schreitet etwa der angestrebte Ausbau unseres
klassischen Geschafts mit der Flugzeugindustrie planmé&Big voran.
Eine wesentliche Rolle spielt dabei unsere Kunden- und Plattform-
strategie. Ein Beispiel daflir ist der A220, fur den wir im Jahr 2021
groBe Strukturauftrage mit Airbus unterschreiben konnten. Ab dem
Jahr 2025 wird der A220 die zweitwichtigste Flugzeugplattform
sein, die wir bedienen. In Zahlen ausgedrickt, soll unser Umsatz
mit Komponenten flr diesen Flugzeugtyp von knapp 30 Mio. USD im
Jahr 2022 bis 2025 auf 100 Mio. USD steigen.

Aber auch sonst gibt es im Flugzeugmarkt jede Menge gute Chan-
cen. Wir verzeichnen z. B. viele Anfragen im Bereich Aerostructu-
res. Hier findet derzeit eine Umverteilung von Arbeitspaketen statt
— weg von kritischen oder nicht konkurrenzféahigen Lieferantinnen
und Lieferanten hin zu strategischen und innovativen Partnerinnen
und Partnern. Und hier sehen wir gute Chancen fiir FACC, Marktan-
teile zu gewinnen. Angesichts des Gberdurchschnittlichen Wachs-
tums in diesem Segment gehen wir davon aus, dass das Struktur-
geschaft 2023 unser groBter Umsatzbringer sein wird. Erhebliches
Interesse verspuren wir gleichzeitig auch bei Business Jets. Bei
mittelgroBen Flugzeugausstattungen in diesem Segment sind wir
mittlerweile die Nummer 1 auf dem Weltmarkt und bedienen rund
60 Prozent des globalen Bedarfs.
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Wir sind aber auch in der ErschlieBung neuer Markte — konkret des
immer dynamischer wachsenden Segments Urban Air Mobility
und des Bereichs Space — erfolgreich. Unser Ziel ist es, mit diesen
neuen Aktivitaten au3erhalb des regularen Flugzeuggeschafts bis
zum Ende dieses Jahrzehnts ca. 20 Prozent unseres Umsatzes zu
erzielen. Inder Urban Air Mobility haben wir 2022 mit Archer ein
wesentliches neues Projekt gestartet, das unsere Strategie sehr
positiv erganzt.

Und im Bereich Space liegt unser bestehendes Projekt — es betrifft
die Kick-Stage flr die Tragerrakete Ariane 6 der European Space
Agency — weiterhin im Plan. Parallel dazu fuhren wir Gesprache

mit potenziellen européischen und amerikanischen Kundinnen und
Kunden. Wir rechnen in diesem Segment vor 2027 nicht mit wesent-
lichen Umsatzen, sind aber mit den bisherigen Erfolgen im Aufbau
von Geschaft sehr zufrieden.

Dieses Wachstum setzt auch Innovation voraus ...

Robert Machtlinger:
Natdurlich, deshalb arbeiten wir parallel zur Ausweitung unseres
traditionellen Geschéafts und zur ErschlieBung neuer Markte
laufend konsequent an unserer technologischen Weiterentwick-
lung und an einem breiten Biindel von Innovationsprojekten.
Wichtigste Themen sind hier eine nachhaltige Fertigung, der
Einsatz neuer Materialien, v. a. von Thermoplasten, die Entwick-
lung biologischer Materialien und Recycling auf der Basis von
Life Cycle Assessments unserer Produkte. Auch hier liegen wir
gut im Plan und haben mit jedem unserer groBen Kundinnen und
Kunden spannende Entwicklungsprojekte im Laufen. Das Ziel ist
es, im Schulterschluss mit unseren Kundinnen und Kunden bis
2050 nachhaltiges Fliegen zu ermdglichen.

.. und ebenso eine perfekt aufgestellte Produktion ...

Andreas Ockel:
Damit sind gleich mehrere Themen angesprochen: Einerseits
unser globaler Fertigungs-Footprint und die Frage, wo wir
welche Produkte fertigen. Hier haben wir in den letzten beiden
Jahren mit dem neuen Werk in Kroatien einen ganz wichtigen
Schritt in der Umsetzung unserer Strategie gesetzt. Das Werk
produziert seit Ende 2021 reibungslos und bestatigt unsere
Entscheidung fur diese Investition, die nicht zuletzt der
Kostensenkung dient. Mehrere Projekte konnten planmafig
nach Kroatien verlagert werden, das Werk 6 fertigt stabil und
in hervorragender Qualitat Kabinenprodukte fiir die A320-Fa-
milie. Nachdem wir die Investition in Kroatien krisenbedingt
zunachst in etwas kleinerem Umfang umgesetzt haben, bauen
wir den Standort schon jetzt weiter aus. Von derzeit rund 200
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wollen wir mittelfristig auf
etwa 600 Beschaftigte wachsen. Ein wichtiger Standortvorteil
Kroatiens ist dabei Ubrigens, dass hier hervorragend ausgebil-
dete Fachkrafte verfligbar sind.
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Beim Thema Produktion ist aber auch unsere Fertigungstiefe bzw.
unser Integrationsgrad angesprochen, den wir laufend erhéhen —
aus Effizienz- und Kostengriinden, aber auch um unsere Abhangig-
keit von kritischen Lieferantinnen und Lieferanten zu reduzieren.
Zuletzt haben wir etwa die Fertigung von metallischen Bauteilen in
den eigenen Bereich Uberflhrt. Wir produzieren damit die Beschla-
ge flr unsere Schubumkehrhiilsen selbst. Dariber hinaus haben
wir weitere Projekte in diesem Bereich gestartet, z. B. metallische
Bauteile fur unsere A220-Héhen- und Seitenruder. Daflir werden
wir die Produktionskapazitat mit weiteren Investitionen ausbauen,
was unser neues Kompetenzfeld sehr deutlich bestéatigt.

Wir erweitern aber nicht nur unseren Produktionsradius, sondern
machen auch bei den Produktionsmethoden und -verfahren laufend
Fortschritte. Besonders stolz sind wir darauf, dass wir 2022 unsere
erste Assembly Moving Line in der Ausfertigung von Kabinen-
produkten aufsetzen konnten. Hier haben wir mit einem gezielten
Investment, das sich in kurzer Zeit wieder einspielen wird, eine
deutliche Steigerung der Produktivitat erzielt. Zu unserer Freude ist
auch das Feedback der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur neuen
FertigungsstraBe sehr positiv ausgefallen. Arbeitserleichterung
und Produktivitatssteigerung gehen damit Hand in Hand.

Parallel dazu arbeiten wir laufend an der weiteren Digitalisierung
des Shopfloors und verwirklichen zunehmend das Konzept einer
papierlosen Fertigung. Das erhoht naturgemaf die Prozessstabili-
tat und die erzielte Qualitat. Unterstltzt wird die Produktion dabei
durch ein neues Computer-Aided-Quality-System, das Unregelma-
Bigkeiten erkennt, bevor es liberhaupt zu einem Fehler kommt. Vor
allem beim Anlauf neuer Projekte ist das extrem hilfreich. Ebenso
haben wir die Logistik unter dem Titel ,Digital Warehouse Manage-
ment" auf digitale, papierlose Prozesse umgestellt. Das erhéht
nicht nur die Nachverfolgbarkeit, sondern liefert uns eine standig
aktuelle Inventur.

Gab es 2022 spannende neue Auftrdge?

Robert Machtlinger:
Ja, es gab sogar eine ganze Reihe interessanter Neuprojekte,
die unseren Wachstums- und Diversifikationspfad untermauern.
Allerdings dirrfen wir ber die meisten davon nicht in der Offentlich-
keit sprechen. Ein besonders spannendes Projekt im Bereich Urban
Air Mobility, das vorhin schon kurz erwahnt wurde, kann ich aber
ansprechen: Von Archer, einem bérsennotierten amerikanischen
Start-up, wurden wir mit der Entwicklung von Rumpf- und Trag-
flachenkomponenten sowie der Innenausstattung fiir ein neues
vertikal startendes elektrisches Kleinflugzeug beauftragt. An dem
Projekt sind auch United Airlines und Stellantis, einer der fiihrenden
globalen Automobilhersteller, beteiligt, wir selbst fungieren als
Technologiepartnerin. Dieser Auftrag ist ohne Zweifel ein wesent-
licher Meilenstein bei der ErschlieBung dieses neuen Markts.
Sehr positiv entwickelt sich daneben der Aftermarket-Bereich:
Unsere 2021 gegriindete Operation in Florida rlistet bereits erste
Flugzeuge um, und ganz allgemein zieht das Geschéaft nach der Krise
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wieder an. Auch einen Auftrag eines amerikanischen Kunden (ber die
Wartung von Composite-Komponenten von Triebwerken konnten wir
akquirieren und werden allein mit diesem Projekt ab 2023 jahrlich 10
Mio. USD Umsatz erzielen. All dies zeigt: Die Investitionen und Rati-
fizierungen der letzten Jahre machen sich bezahlt.

Und wie entwickelt sich der Markt in China?

Zhen Pang:
Wenn man sich die aktuellen Prognosen ansieht, ist China in den
nachsten beiden Jahrzehnten nach Nordamerika und Europa der
drittgroBte Flugzeugmarkt der Welt — Boeing erwartet z. B., dass
chinesische Airlines bis 2041 knapp 8.500 neue Flugzeuge in ihre
Flotten eingliedern werden. Auch fir FACC bedeutet dies sehr
interessantes Potenzial. Das belegen auch die Fertigungsraten der
beiden chinesischen Flugzeugplattformen, auf denen FACC derzeit
vertreten ist: Bei der COMAC C919, die 2022 ihre Typenzulassung
erhalten hat, ist gerade die Serienfertigung angelaufen. 2022 wur-
den vier Einheiten ausgeliefert, 2023 sollen es etwa doppelt so viele
sein, und flr 2024 wird ein weiterer Anstieg um ca. 100 Prozent
gegeniiber 2023 prognostiziert. FACC fertigt fur dieses Flugzeug
Cockpit- und Kabinenausstattungen sowie Spoiler und Winglets.
Und beim ARJ21, dessen Cockpit- und Passagierkahine FACC
produziert, hat sich die jahrliche Rate stabilisiert und diirfte sich
in den ndchsten Jahren auf diesem Niveau halten. Die C919 wird
mittelfristig Ubrigens eine dhnliche Bedeutung fir FACC haben wie
der A320 und ein jahrliches Umsatzvolumen von rund 100 Mio. EUR
reprasentieren.

Welche Bedeutung hat Nachhaltigkeit fiir FACC? Sie haben ja
im vergangenen Jahr konkrete Nachhaltigkeitsziele und auch
eine Roadmap zu ihrer Umsetzung formuliert ...

Robert Machtlinger:
Wir haben damit Dinge konkretisiert und in Zahlen gegossen, die
wir schon seit Langem im Unternehmen leben. Nachhaltigkeit ist
einintegraler Teil unserer Strategie, denn es besteht kein Zweifel
daran, dass unsere gesamte Wirtschaft und Gesellschaft nach-
haltiger werden muss. Wir haben bei FACC schon Projekte in diese
Richtung verwirklicht, als Nachhaltigkeit noch nicht in aller Munde
war. Beispiele dafiir sind die heute schon erwahnte Nutzung von
Geothermie und Photovoltaik, die uns weitgehend unabhéngig von
fossiler Energie gemacht hat, aber auch die gezielte Wahl umwelt-
freundlicher bzw. berhaupt biologischer Materialien und konse-
quentes Recycling bis hin zur Kreislaufwirtschaft. Ganz abgesehen
davon, dass unser Geschaft in sich nachhaltig ist, denn wir tragen
mit unseren Produkten mafgeblich zur Gewichtsreduktion und
damit zur CO,-Vermeidung in der Flugindustrie bei.

Ales Starek:
Nachhaltigkeit geht dabei weit tiber das Thema Umwelt hinaus,
unsere Gesamtstrategie beriicksichtigt alle Aspekte des Konzepts
ESG und umfasst deshalb eben nicht nur Finanzziele, sondern
auch ESG-Ziele. Dabei binden wir auch unsere Lieferantinnen und
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,China durfte sich in den nachsten beiden
Jahrzehnten zum drittgrofiten Flugzeug-

markt der Welt entwickeln. Fur FACC be-
deutet diese Entwicklung sehr interessantes

|“
D

Potenzia

Zhen Pang

Lieferanten Uber unseren seit Jahren bestehenden Code of Conduct
bewusst mit ein. Wir sind auf diesem Weg insgesamt so weit, dass
wir bei der Taxonomie-Verordnung nicht fragen missen, welche
Vorgaben wir erflllen, sondern wie wir unsere Fortschritte dar-
stellen.

Die Wirtschaft klagt derzeit beinahe unisono {iber einen aku-
ten Fachkraftemangel. Wie steht es hier bei Ihnen?

Robert Machtlinger:
Der demografische Wandel und auch der Wandel in den Vorstellun-
gen der Menschen bezliglich ihrer Arbeit treffen uns nicht unvorbe-
reitet. Wir haben im vergangenen Jahr hier in Oberdsterreich rund
1.800 Vorstellungsgesprache gefiihrt und etwa 300 neue Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an Bord geholt, hinzu kommen weitere

ca. 100 in Kroatien — das zeigt, dass wir gut vorbereitet sind. FACC
ist als Unternehmen interessant fur den Arbeitsmarkt. Menschen
aus 45 Landern arbeiten hier bei uns — und das in einer nicht gerade
zentralen Region.

Sehr wichtig sind uns dabei ein professionelles Mitarbeiter-On-
boarding und die méglichst langfristige Bindung bestehender
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Deshalb arbeiten wir gerade an
einem Konzept flr ein neues FACC Welcome- und Trainingszen-
trum. Denn wir brauchen in den nachsten 18 Monaten rund 600
weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wir ebenfalls rasch
ins Unternehmen integrieren wollen. Parallel dazu investieren
wir deutlich starker in die Fihrungskrafteentwicklung. Das ist
fir uns eine wesentliche Voraussetzung, um das Unternehmen
erfolgreich in die Zukunft fihren zu konnen.
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»Mit unserer neuen Finanzierung stellen
wir die strategischen Weichen fur unsere
Unternehmenszukunft: Der Fokus liegt
auf dem Ausbau unserer Produktion und
auf Investitionen in neue Projekte.”

Ales Starek

Ein Smart-Mobility-Projekt aus dem vergangenen Jahr, das in die
Kategorie Mitarbeiterbindung fallt, méchte ich hier noch erwahnen:
Um unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angesichts der massi-
ven allgemeinen Kostensteigerungen zu entlasten, stellen wir fir
Fahrgemeinschaften von vier bis sieben Personen jeweils ein Elek-
trofahrzeug zur Verfligung, das im Werk aufgeladen werden kann.
Damit schaffen wir eine Win-win-Situation fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie die Umwelt. Es ist nicht verwunderlich,

dass dieses Angebot sehr gut aufgenommen wurde. Basierend auf
einer internen Erhebung vom Janner 2023 haben bereits mehr als
380 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Interesse an einer solchen
E-Fahrgemeinschaft.
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Wie sieht es aktuell mit Investitionen aus?

Andreas Ockel:
Nachdem das Werk in Kroatien schon Ende 2021 fertiggestellt war,
sind unsere Investitionen 2022 primar in neue Projekte bzw. in
Ratensteigerungen bei bestehenden Auftragen geflossen. Beispiele
daflr sind das schon erwahnte Projekt fiir Archer oder ein neues
Winglet fiir die Dassault Falcon 10X, Ratensteigerungen gab es z. B.
beim Wing-to-Body Fairing flr den A220 oder bei den Gepéckabla-
gefachern fir die A320-Familie. Daneben haben wir auch in Arbeits-
sicherheit, insbesondere in Brandschutz, investiert. 2023 folgt nun
die ndchste Ausbaustufe im neuen Werk in Kroatien.



Herr Starek, unmittelbar vor diesem Interview haben Sie die
Vertrage Uber einen neuen Konsortialkredit unterschrieben.
Damit ist die Refinanzierung des alten Kredits sehr friihzeitig
gelungen ...

Ales Starek:
Das verdanken wir dem Umstand, dass wir angesichts der schwie-
rigen geopolitischen Situation, die sich ja auch auf die Finanzmaérkte
massiv auswirkt, schon friihzeitig Gber eine Verlangerung zu ver-
handeln begonnen haben, obwohl der alte Konsortialkredit erst im
August 2023 ausgelaufen ware. Das hat sich als sehr klug erwiesen,
da Kreditvergaben im aktuellen Umfeld deutlich restriktiver gehand-
habt werden. Das Volumen des neuen Kredits betragt — so wie bis-
her — 225 Mio. EUR, der Zinsaufwand steigt angesichts der aktuellen
Zinslandschaft natirlich. Zu unserer gro3en Freude gehéren unsere
flinf &sterreichischen Kernbanken dem Konsortium weiterhin an.

Mit dieser Finanzierung stellen wir die strategischen Weichen flr
unsere Unternehmenszukunft: Der Fokus liegt stark auf dem weite-
ren Ausbau unseres Werks in Kroatien und auf Investitionen in neue
Projekte. Da wir so gut wie ausschlieBlich fiir den Export produzie-
ren, entfallt ein groBRer Teil davon auf von der OeKB unterstiitzte
Exportinvestitionen. Die neue Finanzierung bietet zwar auch mehr
Flexibilitat fur Dividenden, fir 2022 wird es aber noch keine Aus-
schuttung geben.

Damit sind wir bei Threr Aktie angelangt. Wie sieht denn der
Kapitalmarkt Ihre aktuelle Entwicklung und Ihr Potenzial?

Ales Starek:
Im allgemein schwierigen Marktumfeld des vergangenen Jahres
hat auch unsere Aktie an Wert verloren, mit einem Minus um die
25 Prozent sogar noch deutlicher als der dsterreichische Markt
insgesamt. Gemessen am gesamten Aerospace-Markt bewegen
wir uns damit etwa im Rahmen unserer (rein zivilen) Peer Group.
Das Interesse an der FACC-Aktie ist aber ungebrochen, und wir
fuhren laufend Gesprache mit Investorinnen und Investoren sowie
Analystinnen und Analysten. Nachdem viele Investorinnen und
Investoren selektiver geworden sind und sich nur mehr mit Unter-
nehmen treffen, an denen sie wirklich interessiert sind, ist das
jedenfalls ein positives Signal. Viele Investorinnen und Investoren
sehen Potenzial in Aktien, die mit Luftfahrt zu tun haben; bis sich
das tatsachlich in Aktienkdufen niederschlagt, wird es aber noch
dauern: Die Luftfahrt wird sicher noch ein paar Quartale brauchen,
bis sie sich nach Corona ganz erholt — dasselbe gilt fur die Aktien
der Aerospace-Industrie. Seit Anfang 2023 hat unser Kurs aber
wieder stetig zugelegt und lag zuletzt wieder tGber 7 EUR.

Herr Machtlinger, mit der Strategie FACC 2030 haben sie sich
auf einen globalen Wachstumspfad begeben, der auf vertikale
Integration, hohe technologische Qualitadt sowie auf neue
Anwendungen jenseits Ihres Kerngeschéfts in den Bereichen
Urban Air Mobility und Space setzt. Wie sieht Ihr Ausblick fir
2023 aus?
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Robert Machtlinger:
Sowohl das steigende Reiseaufkommen in der Luftfahrt als auch
die Prognosen unserer Kundinnen und Kunden bestatigen die
Wachstumsannahmen unserer Strategie. Auch wenn der Wachs-
tumsschub im Bereich der Kurz- und Mittelstreckenflugzeuge
aufgrund verschiedener Einfliisse etwas weniger deutlich ausfallt,
erwarten wir flir dieses Segment, das rund 80 Prozent der bestell-
ten Flugzeuge ausmacht, fir 2023 einen Nachfrageanstieg um ca.
10 Prozent. Doch auch der Langstreckenflugzeugmarkt wird in den
kommenden 24 Monaten dank der steigenden internationalen Reise-
tatigkeit um rund 20 Prozent wachsen. Vor diesem Hintergrund
werden wir mit dem Ausbau unseres Standorts in Kroatien sowie
der Ausweitung des Fertigungs- und Produktportfolios in unserem
Werk in Wichita, USA, wesentliche Globalisierungsmeilensteine
umsetzen.

Parallel dazu steht unsere Supply Chain im Fokus, denn die Per-
formance unserer Lieferantenpartnerinnen und -partner ist ein
wesentlicher Erfolgsfaktor fir FACC: Mehr als 55 Prozent der
Wertschopfung liegen im Material- und Komponentenzukauf. Des-
halb werden wir weniger innovative Supply Chains bzw. Lieferantin-
nen und Lieferanten, die sich den Anforderungen des Markts nach-
haltig verschlieBen, durch strategische Partnerinnen und Partner
oder durch die Integration in unsere eigene Wertschopfungskette
substituieren. Neben einer Kostenreduktion wollen wir damit Inno-
vationen auch auf3erhalb von FACC vorantreiben, denn nur in enger
Kooperation mit unseren Lieferantinnen und Lieferanten werden
wir den steigenden Anforderungen des Markts an eine Tier-1-Part-
nerin nachhaltig gerecht werden.

Unsere Forschungs- und Technologieprojekte sind auf Plan und
werden in enger Abstimmung mit unseren Kundinnen und Kunden
sowie Entwicklungspartnerinnen und -partnern konsequent fort-
gesetzt. Ziel ist es hier, die technologische Transformation hin zum
CO,-freien Fliegen maximal zu unterstutzen und unseren Kundinnen
und Kunden die flr die ndchste Generation an Flugzeugen benétig-
ten Technologien zeitgerecht und abgesichert anzubieten.

Weiterhin positiv entwickeln sich auch unsere neuen Partnerschaf-
ten im Bereich Urban Air Mobility. Mit der Entwicklung neuer Pro-
dukte und dem Einsatz neuer Materialien und Prozesse erméglichen
wir eine neue Art der Leichtbautechnologie, die die Herstellung
grofB3er Stlickzahlen in effizienter und leistbarer Weise erméglicht.
Die Uberfithrung solcher neuen Prozesse in unser Kerngeschaft
birgt zusatzliche mittel- und langfristige Moglichkeiten.

Bei alldem ist uns bewusst, dass auch das Jahr 2023 ein Jahr der
Herausforderungen bleibt. Wir erwarten erst ab dem vierten Quar-
tal 2023 eine nachhaltige Stabilisierung der globalen Supply Chains,
zudem wird die Inflation — speziell in Europa — den Preisdruck auf
hohem Niveau halten. In Summe erwarten wir, dass das geplante
Wachstum weitgehend in eine Steigerung der Profitabilitat und
damit ein hoheres EBIT umgesetzt werden kann.
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MIT VOLLEM
SCHUB IN
DIE ZUKUNFT

Anfang 2021 stellte FACC unter dem Titel ,,FACC 2030
ihre Konzernstrategie fur die kommende Dekade vor. Sie
basiert auf drei Saulen und definiert einen ambitionierten
Wachstumspfad, entlang dessen das Unternehmen seine
Position in allen bestehenden, aber auch in neuen Markt-

segmenten starken mochte.

Ausgangspunkt dieser Strategie ist eine Vision, die den Konzern
bereits seit seiner Griindung als Aerospace-Unternehmen leitet:
Wachstum durch Innovationen in Composite-Leichtbau. FACC
unterstltzt mit ihrer Technologie das menschliche Grundbedurfnis
nach Mobilitat, das durch den Einsatz von ultraleichten Bauteilen

in Flugzeugen wesentlich umweltfreundlicher erfillt werden kann.

Dafur muss dieser menschlichen Sehnsucht mit neuer, effizienter
und nachhaltiger Technologie in allen Bereichen der Mobilitat be-
gegnet werden — auch im Flugverkehr, der Menschen und Kulturen
des gesamten Planeten einander ndherbringt. Mit ihren Leichtbau-
losungen tragt FACC bereits seit vielen Jahren dazu bei, den welt-
weiten Flugbetrieb effizienter, leichter, leiser und umweltfreund-
licher zu gestalten. Darlber hinaus beteiligt sich FACC an der
Evolution des Flugverkehrs. Autonom fliegende Drohnen kénnten

unsere Mobilitat, aber auch den Warenverkehr in den kommenden
Jahren revolutionieren. FACC mdchte bei der Verwirklichung dieser
Zukunftsvision eine tragende Rolle spielen.

Ein weiteres Grundbedurfnis des Menschen ist Kommunikation

— ein Bereich, in dem mittel- und langfristig sehr starkes Wachs-
tum zu erwarten ist. Denn nicht nur Wohlstand und Weltbevol-
kerung wachsen, sondern auch jene Datenmengen, die taglich

Uber Satelliten und andere Kanéle Giber den Globus transportiert
werden missen. FACC méchte in den kommenden Jahren mit ihren
Leichtbauprodukten daher bewusst das Marktsegment Space
bearbeiten. Ein erstes Entwicklungsprojekt wurde in Zusammen-
arbeit mit der Europdischen Raumfahrtagentur bereits erfolgreich
abgeschlossen.
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Auch in Sachen Nachhaltigkeit setzte FACC im Geschéaftsjahr 2022
einen wichtigen Schritt, indem sie ihre Nachhaltigkeitsziele in die
Konzernstrategie integrierte. Damit gewinnt dieses wichtige The-
ma bei FACC neuerlich an Bedeutung. Die Strategie umfasst nun
umweltrelevante MaBBnahmen ebenso wie soziale Ziele und solche,
die eine redliche Unternehmensflihrung betreffen. Sie gliedert
sich in drei strategische Saulen, die FACC auf einen langfristigen
Wachstumspfad fuhren sollen. Sdule 1 umfasst im Wesentlichen
Wachstum im laufenden Geschaft, indem auf Basis guter Kun-
denbeziehungen die Volumina bei bestehen Auftraggeber*innen
vergroBert werden sollen. Mit Saule 2 setzt FACC auf Innovation:
Neuentwicklungen sollen nicht nur das Kunden- und Produktport-
folio von FACC erweitern, sondern auch in Sachen Nachhaltigkeit
vOllig neue MaBstabe setzen. Und schlieBlich befasst sich FACC in
Saule 3 mit der Zukunft des Flugverkehrs wie Urban Air Mability

und Space.

Daruber hinaus definierte FACC 2022 flr jede der drei strategi-
schen Saulen konkrete Zwischenziele und Ma3nahmen, mit denen

diese erreicht werden sollen.

Die vielen erfolgreichen Projekte des vergangenen Jahres zeichnen
ein deutliches Bild davon, dass FACC bei der Verfolgung ihrer stra-
tegischen Ziele laufend Fortschritte macht und der Konzern daher
mit vollem Schub in Richtung Zukunft unterwegs ist.

. Neue Mérkte N
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FACC ist davon Uberzeugt, dass dkologische und soziale Nachhaltigkeit die Basis fir den wirtschaftlichen Erfolg
eines Unternehmens bilden. Auf Basis dieser Pramisse m&chte der Konzern auch neue Mérkte erschlieBen.
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Auf Basis von drei Saulen mochte sich FACC bis 2030
nicht nur bei bestehenden Kund*innen, sondern auch in
neuen Marktsegmenten breiter positionieren und einen

besonderen Fokus auf Nachhaltigkeit legen.

-7
-

Saule 1:
Performance
im Fokus

FACC ist Best-in-Class-Performerin und

verlassliche sowie finanzstarke Fertigungs-

und Entwicklungspartnerin. Auf Basis
dieser USPs méchte FACC ihren Marktan-
teil durch Neuauftrdge von bestehenden
Kund*innen immer weiter erh6hen.

FACC 2030

A A A
Saule 2: Saule 3:
Wachstum generieren, Eintritt in
Nachhaltigkeit sichern neue Markte

Laufend erweitert FACC ihr Kunden- und
Produktportfolio. Auf Basis ihrer Leicht-
baukompetenz méchte sie verstéarkt in den
neuen Méarkten Urban Air Mobility sowie
Space wachsen und ihr Produktportfolio

Mit neuen Technologien substituiert FACC
bestehende Komponenten durch immer
effizientere Bauteile. Damit schafft das Un-
ternehmen Wachstum und férdert zugleich
die Transformation von einer linearen hin zu

einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. damit weiter diversifizieren.
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Saule 1

PERFORMANCE
IM FOKUS

Saule 1 der Strategie von FACC definiert
primar das Ziel, das bestehende Geschaft von
FACC zu optimieren sowie bei bestehenden
Kund*innen zu wachsen.

Als langjahrige sowie verlassliche Fertigungs- und Entwicklungspartnerin der groBen Flugzeugher-
steller*innen wie Boeing, Airbus, Bombardier, Embraer und COMAC sowie der Triebwerksproduzenten
Rolls-Royce und Pratt & Whitney kann FACC dabei nicht nur auf hochqualitative Produkte, sondern
auch auf beste Kundenbeziehungen verweisen. Dies belegen einmal mehr jene Projekte, die FACC im
Geschaftsjahr 2022 gemeinsam mit ihren Kund*innen neu gestartet bzw. umgesetzt hat. Und auch fir
2023 befinden sich bereits einige neue Auftrage am Start. Laufende Optimierung und Effizienzstei-
gerung zahlen daneben ebenso zu den Zwischenzielen in diesem Strategiefeld wie Insourcing und ein
Ausbau der Fertigungstiefe, eine Erweiterung des Produktions-Footprints und laufende Innovation. Die
folgenden Beispiele machen deutlich, dass FACC in vielen dieser Handlungsfelder grof3e Fortschritte
macht.
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Zwischenziel MaBnahme

Gewinnung von Marktanteilen sowie Erweiterung des Erhohung der Prasenz an strategisch wichtigen Stand-

Kunden- und Produktportfolios im Kerngeschéaft orten: Shanghai, Pune, Sao Paulo, Hamburg, Toulouse,
Montreal, Wichita, Zhenjiang, Bangalore und Kuala
Lumpur

Vermehrte Teilnahme an Ausschreibungen

Positiver Cashflow und finanzielle Stabilitat Sicherstellung ausreichender Finanzierung

Bestellung eines Group Advisors fiir Working Capital

Bestandsabbau bzw. -optimierung durch Reduktion der
Durchlaufzeiten

Ausbau der Fertigungstiefe und -kompetenz zur Reduktion Personelle Aufstockung in der Metallverarbeitung
der Abhangigkeit von der Supply Chain

Ausbau der Aftermarket Services Mitarbeiter*innen von FACC an den wichtigsten
MRO-Standorten: Florida, Kanada, Brasilien, Hamburg
und Toulouse

Globale Verankerung On-Site Offices und Engineering-Centers weltweit

Produktionsstandorte: Fokus auf Osterreich, einzelne
Werke und Produktionspartnerschaften in Zhenjiang,
Bangalore, Abu Dhabi, Kuala Lumpur und Kroatien

Tier-1-Lieferantin und -Partnerin fir integrierte Kompetenzaufbau durch Kooperation bei Forschung und
Subsysteme Technologieentwicklung
Effizienzsteigerung in allen Geschaftsfeldern Erhéhung des Automatisierungsgrads

Optimierung der getakteten FlieBfertigung
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Leitwerkskomponenten
fur Airbus

Bereits seit vielen Jahren liefert FACC Flugzeug-
teile an Airbus. 2021 erhielt das Unternehmen
einen weiteren GroBauftrag des européischen
Flugzeugherstellers — namlich die Produktion von
Leitwerkskomponenten fiir Flugzeuge der A220-
Familie. Nach erfolgreicher Entwicklung startete
2021 die Produktion mit erstmaliger Bauteilaus-
lieferung im Jahr 2022. Ab dem Geschéaftsjahr
2025 wird der A220 unter Berlicksichtigung der
heute bekannten Fertigungsraten nach der A320-
Familie die zweitwichtigste Flugzeugplattform
im Portfolio von FACC sein.

Grof3auftrag von
Rolls-Royce

Den Zuschlag fiir einen weiteren Neuauftrag ge-
wann FACC Anfang 2022 vom Triebwerksherstel-
ler Rolls-Royce: die Entwicklung und Fertigung
von Bauteilen fiir das neue Pearl-10X-Triebwerk,
das in gréBeren Business Jets eingesetzt wird.
FACC liefert nicht weniger als das akustische
Mantelstromgehéause inklusive Wartungstiren,
die Liner fiir das Fan-Gehéause, die Triebwerks-
spitze sowie die Kabeldurchflihrung. Seit mehr
als 20 Jahren arbeiten FACC und Rolls-Royce
bereits erfolgreich zusammen — bestimmt kein
Nachteil fiir FACC im Ausschreibungsprozess fur
das neue Projekt.
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Kabinenausstattung fur
neuen Bombardier-Jet

Mit seinem neuen Super-Midsize-Business Jet
Challenger 3500 legt der kanadische Hersteller
Bombardier den Fokus verstéarkt auf Nachhaltig-
keit. Dies etwa mit dem Nachweis des dkologi-
schen FuBabdrucks des Flugzeugs wahrend seines
gesamten Lebenszyklus. Hier bot sich FACC nicht
zuletzt deshalb als ideale Entwicklungs- und
Fertigungspartnerin an, weil sie in diesem Anwen-
dungsfeld umfangreiches Know-how bereitstellen
kann. Fir den neuen Bombardier-Jet liefert FACC
einen GrofBteil der Kabine: von der Innenraumver-
kleidung Uber die Garderobe, die Kiiche, Schranke,
Tische, den Gepackraum, Trennwénde und die Ver-
kabelung bis hin zum Sanitarbereich. Jede Kabine
ist eine MaBanfertigung, deren Komponenten auf
Kundenwunsch lackiert, furniert oder mit Leder
Uberzogen werden. AbschlieBend werden sie
montagefertig an die Endlinie von Bombardier im
kanadischen Montreal geliefert.

COMAC C919 Ready for Take-off

Seit 2004 ist FACC Technologiepartnerin des chinesischen Flug- Heute liefert sie die Passagierkabine, die Cockpit-Verkleidungen,
zeugherstellers COMAC. Ende September 2022 erteilte die chine- den Eingangs- und heckseitigen Servicebereich sowie Winglets und
sische Zivilluftfahrtbehérde dem Mittelstreckenflugzeug C919 die Spoiler fir den zweistrahligen Jet. Anfang Dezember wurde die
Typenzulassung fir den chinesischen Markt. An der Entwicklung erste C919 an China Eastern Airlines ausgeliefert. Die Auftrags-
des neuen Flugzeugs, das bis zu 192 Menschen transportieren kann, blicher von COMAC sind indes gut gefillt: In den ndchsten Jahren
war FACC mit ihrem Leichtbau-Know-how mafBgeblich beteiligt. sollen rund 1.100 Maschinen ausgeliefert werden.

Neue Kreditlinie starkt Wachstumskurs

Anfang 2023 einigte sich FACC mit flnf dsterreichischen Banken
auf die Verladngerung eines Konsortialkredits tiber 225 Mio. EUR. Als
Laufzeit wurden drei Jahre vereinbart — mit Option auf Verlange-
rung um weitere zwei Jahre. Die Mittel méchte FACC vor allem
daflr einsetzen, ihren globalen Footprint weiter zu vergroBern.

Ein Teil wird auch in Zukunftsprojekte aus den Bereichen Urban Air
Mobility und Space flieBen.
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Vertical Integration

Jedes Jahr zeichnet FACC besonders innovati-
ve Leistungen ihrer Mitarbeiter*innen mit dem
Leonardo Award aus. 2022 ging der erste Platz
an ein Projektteam, dem es gelungen war, die
Fertigungstiefe von FACC erheblich zu erhdhen
und das Unternehmen damit unabhangiger von
globalen Einflissen zu machen. Innerhalb kir-
zester Zeit stellte das Team die unternehmens-
interne Fertigung von Aluminium-Komponenten
auf die Beine. Bisher hatte FACC metallische
Komponenten ausschlieBlich tber Zuliefer*innen
bezogen. Nun ist das Unternehmen unabhangiger
von den globalen Lieferketten und Preisentwick-
lungen. Die vom Siegerteam installierte Ferti-
gungslinie fur Leichtbaukomponenten aus Metall
basiert auf Industrie 4.0 und arbeitet weitgehend
automatisiert. Fiir FACC ist die neue Anlage nicht
nur wirtschaftlich attraktiv, sondern stellt eine
zentrale strategische Weiterentwicklung dar.

3D-Druck fur den
DASSAULT Falcon

Erstmals liefert FACC ab Mitte 2023 Winglets, in denen ein im 3D-Druckverfahren gefertigtes Alu-
miniumteil verbaut ist. Bisher wurde das entsprechende Teil durch starkes Zerspanen und Verloten
zweier Einzelteile hergestellt. Mit dem neuen Verfahren lasst es sich mit noch weniger Gewicht
produzieren. Um das neue Aluminiumteil bereit flir den Einsatz in den Winglets des Falcon 10F Busi-
ness Jet von DASSAULT zu machen, leistete das Team der Abteilung Material & Process Enginee-
ring von FACC umfangreiche Vorarbeiten, die 2022 mit der Ubermittlung der Prozessspezifikationen
an den Fertigungspartner abgeschlossen wurden. FACC starkt mit diesem neuen Verfahren einmal

mehr ihre Position in der Entwicklung und Produktion von treibstoffsparenden Winglets.
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Effizienz durch
Automatisierung

Ob Laminat, Lack, Folie, Textil oder Leder — je
nach Einsatzgebiet fihrt FACC ihre Produkte

mit unterschiedlichen Oberfldchen aus. Bisher
erfolgte die Oberflachenveredelung oft in Hand-
arbeit. Um diesen Produktionsschritt automati-
sieren und damit effizienter gestalten zu kdnnen,
setzt FACC 2023 einen Forschungsschwerpunkt
auf sogenannte werkzeugfallende Oberflachen-
veredelung. Das Ziel: Die Bauteile sollen bereits
in der Presse bzw. im entsprechenden Werkzeug
mit der gewlinschten Oberflache ausgestattet
werden. Noch befindet sich die komplexe For-
schung an ihrem Anfang, erste Versuche sind aber
bereits vielversprechend.

Barrierefreies
Toilettensystem

Um Menschen mit eingeschrankter Mobilitat ei-
nen komfortablen Besuch auf der Bordtoilette zu
ermdglichen, arbeiten Flugzeughersteller*innen
und Zulieferunternehmen bereits seit Langem

an Konzepten fur platzsparende Lavatorys. Dies
ist insofern bedeutend, als Fluglinien zunehmend
auch auf Lang- und Mittelstrecken Maschinen

mit schmalen Riimpfen einsetzen. Mehr Platz in
der Toilette bedeutet hier meist: weniger Platz

in der Passagierkabine bzw. in der Bordklche.

Und genau vor diesem Kompromiss scheuen viele
Airlines aus wirtschaftlichen Grinden zurlck. Mit
LAV4ALL prasentierte FACC 2020 ein vollig neues
Toilettensystem, mit dem dieser Kompromiss
schon bald der Vergangenheit angehéren konnte.
Denn das Konzept bietet bei denselben AuBenma-
RBen wie bei einer herkdmmlichen Flugzeugtoilet-
te deutlich mehr Bewegungsfreiheit im Inneren.
Hinzu kommen ein fugenloses Design, hygienische
Oberflachen und vollsténdige Barrierefreiheit.
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Wing of Tomorrow

Im Projekt Wing of Tomorrow entwickelte FACC seit 2018 gemein-
sam mit Airbus den Flugzeugfligel der ndchsten Generation. Im
Mittelpunkt des Forschungsprojekts standen Fertigungstechniken,
mit denen Tragflachen und deren Teile schneller und wirtschaft-
licher hergestellt werden konnen. 2022 wurde das Projekt erfolg-
reich abgeschlossen. Bis 2024 kdnnte das neu entwickelte Produk-
tionsverfahren, das auf Thermoplast-Schwei3technologie basiert,
angebotsreif sein. Die entsprechenden Anlagen stehen bei FACC

FACC AG Geschéftsbericht 2022

schon bereit. Bis die erste Landeklappe fiir den Fligel der nachsten
Generation bei FACC vom Band lauft, missen aber noch zahlreiche
Prozesse verfeinert und Zulassungstests absolviert werden. Doch
schon heute verfligt FACC durch das Kooperationsprojekt tber
einen wichtigen technologischen Startvorteil auf dem Weg in die
Zukunft.
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Wachstum durch Innovation

Der 2018 neu gegriindete Geschaftsbereich Aftermarket Services
befindet sich auf einem steilen Wachstumspfad, den FACC auch in
den kommenden Jahren weiter beschreiten will. Aftermarket Ser-
vices befasst sich mit der Wartung, Reparatur und Uberholung von
Flugzeugen. Neben einem weltweiten Servicenetzwerk — zuletzt
wurde 2021 ein Standort in Florida erdffnet — bietet FACC ihren
Kund*innen auch attraktive Upgrades auf Basis von innovativen
Entwicklungen. Zuletzt legte FACC Aftermarket Services einen
Fokus auf Business Jets. Aber auch in GroBBraumflugzeugen ist der
Geschaftshereich hoch aktiv, z. B. mit Gepackaufbewahrungen, die
um bis zu 200 Prozent mehr Kapazitat bieten als herkdmmliche
Losungen. Auf dieser Basis mochte FACC Aftermarket Services in
zwei Richtungen wachsen: mit neuen Produkten flir bestehende
Kund*innen und mit bestehenden Produkten fiir neue Kund*innen.
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Saule 2

WACHSTUM
GENERIEREN,
NACHHALTIGKEIT
SICHERN

Nachhaltiges Wachstum definiert die

Zielrichtung der zweiten strategischen
Saule von FACC,

Eine vollsténdig CO,-neutrale Produktion bis 2040, die Verarbeitung 6kologisch vertréglicher Rohstoffe
und die Dokumentation des 6kologischen FuBabdrucks entlang der gesamten Wertschépfungskette

von FACC sollen dem Konzern einen Wettbewerbsvorteil bieten. Denn weltweit werden 6kologische
Lésungen immer haufiger nachgefragt. Daneben befasst sich FACC aber auch mit den sozialen Kriterien
der Nachhaltigkeit sowie mit jenen, die eine redliche Unternehmensfiihrung betreffen. FACC schafft mit
allem dem die langfristige Basis fiir nachhaltiges Wachstum.
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Zwischenziel

MaBnahme

Um 40 Prozent geringere CO,-Emissionen bis 2030
(gegentiber 2008)

Bezug von Energie aus nachhaltigen Quellen

Transformation in eine Kreislaufwirtschaft

Férderung nachhaltiger Mobilitat

Durch besonders verantwortungsvolles
Handeln gegenulber Gesellschaft und Mitarbeiter*innen
.Great Place to Work" sein

Férderung von Frauen bei Stipendien und in der
Lehrlingsausbildung

Schaffung attraktiver Angebote fur einen globalen
Arbeitsmarkt

Aktive Ermutigung von Frauen zu einem Beruf im Bereich
Tech and Finance

Good Governance

Steigerung der Sensibilitat fir CSR und Compliance

Integration der Nachhaltigkeitsstrategie in die
Unternehmensstrategie

Neue Vergutungspolitik inklusive ESG-Kriterien

Internes CSR-Rating der 250 Top-Lieferant*innen
bis 2023
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Grune Energie und
Energieeffizienz

FACC ist Vorreiterin in der Nutzung von Energie aus erneuerbaren
Quellen. Seit fast 20 Jahren nutzt das Unternehmen Geothermie.
Inden vergangenen Jahren investierte der Konzern darlber hin-
aus in die ErschlieBung weiterer nachhaltiger Energiequellen. Seit
Anfang 2021 bezieht er an seinen ésterreichischen Standorten
etwa ausschlieBlich Strom aus Wasserkraft, und flir 2023 sind
umfangreiche Photovoltaikprojekte geplant. Aber auch verbrau-
chsseitig hat FACC zuletzt effektive MaBnahmen gesetzt — etwa
mit der vollstdndigen Umstellung der dsterreichischen Standorte
auf LED-Beleuchtung. Insgesamt haben fossile Energietrager im
Energiemix von FACC heute nur noch einen Anteil von knapp 20
Prozent. Dieser Wert soll mittelfristig weiter reduziert wer-

den. Aktuell befinden sich verschiedene Projekte in Prifung. So
kénnten etwa Autoklaven mit Sonnenenergie oder Energie aus
Biomasse beheizt bzw. Abwarme aus der Produktion in das Fern-
warmenetz eingeleitet werden. Dies sind aber nur zwei von vielen
Denkrichtungen, die FACC auf ihrem Dekarbonisierungspfad zum
Erfolg flhren soll.

18%
44 % Erdgas
Strom aus
Wasserkraft

14%

Fernwdrme

H

24%

Geothermie

Gut fur die Umwelt,
gut furs Geschaft
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Die Forschungsaktivitaten von FACC verlagerten sich in den letzten
Jahren vermehrt auf die Verarbeitung von 6kologisch vertraglichen
Materialien. Dazu gehdren beispielsweise biobasierte Fasern und
Harze sowie recyclingfdhige Thermoplaste. Ziel von FACC ist die
Transformation in eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft, in der
Produkte ressourcenschonend hergestellt und nach Ende ihres Le-
benszyklus wiederverwertet werden kénnen. Die Implementierung
nachhaltiger Materialien hat fur FACC aber nicht nur im Streben
nach Nachhaltigkeit groBen Nutzen. Viele Kund*innen setzen in
ihren Ausschreibungen nachhaltige Losungen voraus. Damit er-
wachsen FACC durch MaBnahmen fiir mehr Nachhaltigkeit auch
wirtschaftliche Vorteile.
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Grune Logistik

Logistik und Verpackung spielen bei FACC eine wichtige Rolle: Je-
des Monat missen tausende Flugzeugteile versandsicher verpackt
werden. Ende 2022 prasentierte FACC ein neues und nachhaltiges
Verpackungskonzept, mit dem das Unternehmen einen weiteren
wichtigen Schritt in Richtung einer CO,-neutralen Fertigung bis
2040 setzt.

Das Konzept sieht folgende Regeln vor: Bei kleineren Teilen werden
ausschlieBlich Verpackungen und Fillmaterial aus recyceltem
Karton verwendet. Flir groBere Lieferungen, die Flllmaterial zwin-
gend erfordern, stellt FACC mit zwei neuen Maschinen die Luftpols-
terfolie aus 40 Prozent recyceltem Material selbst her — und das
zu 100 Prozent CO,-neutral. Das Befullen der Folie mit Luft erfolgt
erst an dem Ort, wo sie eingesetzt wird. Auf diese Weise wird bei
ihrem Transport rund 25-mal weniger Platz bendtigt als bisher.
Allein dadurch kénnen pro Jahr 30 LKW-Fahrten eingespart
werden. Insgesamt betragt die jahrliche CO,-Einsparung, die durch
diese MaBnahme erzielt wird, rund 40 Tonnen, was dem CO,-Aus-
stoB von etwa 20 Einfamilienhausern entspricht.

Im Transport auf der StraBe setzt FACC seit 2018 auBBerdem wo
immer méglich sogenannte Okoliner ein. Das sind besonders lange
Sattelzlige, die um bis zu 50 Prozent mehr Ladung aufnehmen kon-
nen und dabei im Verhaltnis zur Kapazitat um 20 Prozent weniger
Kraftstoff verbrauchen als gewohnliche LKWs. Insgesamt betragt
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die CO,-Einsparung durch alle diese MaBnahmen gemeinsam rund
400 Tonnen pro Jahr.

Flr Transparenz sorgt darlber hinaus ein auf jeder Verpackung
aufgedruckter QR-Code. Mit seiner Hilfe konnen Kund*innen von
FACC auf der Website des Unternehmens Informationen lGber die
aktuelle CO,-Einsparung zentral abrufen. Auch das Verpackungsde-
sign selbst wurde Uberarbeitet sowie ein eigenes Logo fir die Griine
Logistik a la FACC entwickelt.

39




Strategie — S&ule 2

Umstieg auf E-Mobility

Seit Ende 2022 stellt FACC ihren Mitarbeiter*innen flir den Weg
zur Arbeit Elektroautos zur Verflgung. Voraussetzungen fiir die
Nutzung des Angebots sind langere Anfahrtswege und die Bildung
von Fahrgemeinschaften. Die Kosten werden fast zur Ganze von
FACC getragen. Und auch der Ladestrom stammt aus dem Unter-
nehmen. Die E-Tankstellen werden ndmlich von den hauseigenen
Photovoltaikanlagen gespeist. In den kommenden Monaten wird
FACC aber auch ihre bestehende Fahrzeugflotte elektrifizieren. So
werden Dienstfahrzeuge flir Mitarbeiter*innen der Flihrungsebenen
sukzessive durch Hybrid- oder Elektrofahrzeuge ersetzt.

A Great Place to Work

In Zeiten eines angespannten Arbeitsmarkts erhalt das Pradikat

A Great Place to Work" neues Gewicht. Attraktive Arbeitsbedin-
gungen sind eine Grundvoraussetzung fir den wirtschaftlichen
Erfolg eines Unternehmens. Als global tatiger Hightech-Konzern
bietet FACC fiir viele Menschen per se interessante berufliche
Perspektiven. Nicht zuletzt darin liegt der Grund, dass an den éster-
reichischen Standorten des Konzerns aktuell Menschen mit 45 ver-
schiedenen Nationalitéten arbeiten. Die Frauenquote der von FACC
finanzierten Stipendien und in der Lehrlingsaushildung betragt

heute 50 Prozent — ein im Branchenvergleich enorm hoher Wert!
Diese erfreuliche Personalstatistik méchte FACC auch in Zukunft
halten und tritt aktiv an Madchen und Buben heran, um sie flir eine
Karriere im Bereich Tech and Finance zu begeistern.
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Starkung von CSR
und Compliance

An einen Konzern mit mehr als 3.000 Mitarbeiter*innen und einem
globalen Marktauftritt werden besonders hohe MaBstébe in Sachen
Corporate Social Responsibility (CSR) und Compliance angelegt.
Jede einzelne Mitarbeiterin und jeder einzelne Mitarbeiter welt-
weit reprasentiert das Unternehmen und verantwortet damit seine
Reputation mit. In Schulungen und Mitarbeiterkampagnen steigert
FACC laufend die Sensibilitat ihrer Belegschaft fir CSR und
Compliance. Bis 2023 soll dariiber hinaus auch ein internes CSR-
Rating entstehen, in dem die NachhaltigkeitsmaBnahmen der 250
wichtigsten Zulieferunternehmen von FACC erhoben und bewertet
werden.

Nachhaltigkeit als integraler
Teil der Konzernstrategie

Neue Mérkte
erschlieBen

Die Verschmelzung der Nachhaltigkeitsstrategie mit der Unter-
nehmensstrategie von FACC im Geschaftsjahr 2022 stellt einen
Meilenstein in der Geschichte des Konzerns dar und ist ein klares ) / |
Bekenntnis dazu, dass Nachhaltigkeit und unternehmerischer Er- < Okonomisch / i Okologisch
. . . .  handeln / 4 handeln /
folg bei FACC untrennbar miteinander verkniipft sind. / i

Sozial
handeln

Transparente
Vorstandsvergutung

Im Geschaftsjahr 2023 ratifiziert FACC eine neue Verglitungspoli-
tik. Neben den Bezligen des Vorstands sollen auch die Bonusplane
transparent dargestellt werden. Vor allem aber werden in letzteren
ab 2023 auch Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt.
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Saule 3

EINTRITT IN
NEUE MARKTE

Langfristig will sich FACC mit ihrer dritten
strategischen Saule noch diversifizierter
positionieren.

Schon heutet beteiligt sich der Konzern an der Entwicklung von Mobilitatsformen und Logistiklésun-
gen der Zukunft. In besonderem MaR gilt dies fiir den Bereich Urban Air Mobility (UAM), in dem FACC
groBes Wachstumspotenzial ortet. So schreitet die Entwicklung von autonom fliegenden Passagier-
drohnen und anderen elektrisch angetriebenen Kurzstreckenfluggeraten weltweit rasch voran. FACC
ist aktuell an mehreren UAM-Projekten beteiligt. Zuletzt konnte der Konzern aber auch im wachsenden
Marktsegment Space FuB3 fassen und arbeitet gemeinsam mit der Européischen Raumfahrtagentur
ESA am Bau der neuen Trégerrakete Ariane 6. Mit Urban Air Mohility (UAM) und Raumfahrt (Space)
erweitert FACC ihr Leistungsspektrum auf finf Divisionen. Diese Diversifizierung der Marktprasenz ist
flir FACC ein wichtiger Schritt in Richtung langfristiger Unabhangigkeit und Stabilitat.
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Zwischenziel MaBnahme

Etablierung von finf Divisionen plus Aftermarket Services  Beteiligung an Entwicklungsprojekten
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Neuer UAM-Auftrag
aus den USA

Das kalifornische Unternehmen Archer entwickelt eine elektrisch
betriebene Passagierdohne fir den urbanen Flugverkehr (UAM). Das
erste Modell, dessen Zulassung fiir 2024 geplant ist, soll Menschen
innerhalb von Stadten oder auf anderen sehr kurzen Strecken be-
quem, sicher und umweltschonend transportieren.

Im Juli 2022 beauftragte Archer FACC mit der Fertigung wichtiger
Rumpf- und Fligelelemente flr das elektrisch betriebene, senk-
recht startende und landende Fluggerat. Bei der Entwicklung von

hochratenféhigen Produkten fir den UAM-Markt steht der Einsatz
neuer Materialien und Prozesse im Vordergrund. FACC behauptet
sich durch ihre Innovationskraft bereits seit Jahren sehr erfolg-
reich in diesem neuen Segment — sowohl bei bestehenden als auch
bei neuen Kund*innen. Nach der langjahrigen Zusammenarbeit mit
EHang ist der Auftrag von Archer nun ein weiterer wichtiger Schritt
im Markt fir Urban Air Mobility.
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Strategie — S&dule 3

Zentrales Bauteil
fur Tragerrakete

Seit Ende 2021 entwickelt FACC im Auftrag der européischen Welt-
raumagentur ESA ein zentrales Bauteil flr die neue Tragerrakete
Ariane 6. Die sogenannte Kick-Stage Main Structure der Rakete
muss mdglichst leicht sein und zugleich héchsten Belastungen
standhalten. Denn das Modul tragt neben der eigentlichen Fracht
der Rakete vier Treibstofftanks, das Triebwerk und die Flugelektro-
nik. FACC kann bei diesem ersten Auftrag aus der Sparte Space ihre
Technologie- und Fertigungskompetenz voll ausspielen.

Der Kreis schliefl3t sich:
Holistische Design- und
Fertigungskonzepte fur
die Drohnenfertigung

Mit ihrem Einstieg in den Markt fir Drohnen positioniert sich FACC
gemeinsam mit ihren neu gewonnenen Kund*innen und Partner*in-
nen als Front Runner im Segment Urban Air Mobility. FACC schatzt
das Umsatzpotenzial dieses Marktsegments ab 2030 auf Gber 30
Mrd. USD. Im Vergleich zu den in der Luftfahrt Gblichen Fertigungs-
raten werden fir Drohnen viel hdhere Stlckzahlen benétigt — egal
ob es sich um Taxidrohnen flr den Passagiernahverkehr oder um
Logistikdrohnen handelt. Um diesen Markt erfolgreich bearbeiten
zu kénnen, entwickelte FACC holistische Produkt- und Fertigungs-
konzepte: Produktdesigns, die verwendeten Materialien sowie

die digitale und automatisierte Fertigung werden dabei optimal
aufeinander abstimmt. Mit der Umsetzung dieser Ansatze wurden
neue, hochratenfahige und zugleich luftfahrttaugliche Produktions-
prozesse entwickelt, die FACC in den kommenden zwei Jahren

bei der Herstellung ihrer Drohnenprojekte qualifizieren und zum
Einsatz bringen werden. Die Erfahrungen aus diesem Entwick-
lungsprozess mochte FACC in einem weiteren Schritt auch auf ihr
Kerngeschaft libertragen. Damit schlieBt sich der Kreis: 30 Jahre
Leichtbauerfahrung nutzt FACC zunachst fiir die Entwicklung von
Drohnenprojekten. AnschlieBend flieBen die neuen und innovativen
Drohnenkonzepte zuriick ins Kerngeschaft.
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Konsequente Forschung und Innovation

BASIS FU
ACH
—O

HALTIG

Die Erforschung neuer Materialien, Technologien
und Fertigungsprozesse gehort bei FACC zu den
zentralen Arbeitsgebieten. Auf dem Weg in eine

nachhaltige Zukunft der Luftfahrt sichert sie dem
Unternehmen langfristige Wettbewerbsfahigkeit

und damit nachhaltigen Erfolg.

Die grundlegende Erforschung neuer Verarbeitungstechnologien
und Produktionsverfahren bildet bei FACC meist die Ausgangs-
position fur neue Produktinnovationen. Ein Beispiel dafir ist das
Projekt Wing of Tomorrow. Gemeinsam mit Airbus arbeitet das
Unternehmen hier an der Konzeption von Flugzeugfligeln der
nachsten Generation. Was heute publikumswirksam prasentiert
werden kann, nahm seinen Anfang in durchaus umfangreicher
Grundlagenforschung, bei der sich zunachst alles um die Frage
drehte, wie man mit neuen Materialien und Prozessen Fertigungs-
zeit und -komplexitat sowie die Anlagenintensitét reduzieren kann,
um Flugzeugfligel in Zukunft noch wirtschaftlicher herstellen zu
kénnen.
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Ineinem anderen Forschungsschwerpunkt befasst sich FACC mit
der Frage, ob bzw. wie sich neu entwickelte Materialien und Mate-
rialkombination grundsétzlich zur Fertigung von Flugzeugbauteilen
eignen. Lassen sich seine mechanischen Eigenschaften mit den An-
forderungen der Kundin bzw. des Kunden und mit einem hochraten-
fahigen Produktionsprozess in Einklang bringen? Auch hier besteht
das primére Ziel darin, effiziente Industrieverfahren zu entwickeln,
in denen ein neuer Werkstoff wirtschaftlich zu anspruchsvollen
Bauteilen verarbeitet werden kann.

FACC positioniert sich damit nicht zuletzt als starke Technolo-
giepartnerin ihrer Kund*innen, die fiir jedes Projekt genau jenes
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Material und jene Fertigungstechnologie bereitstellen kann, auf
deren Basis das gewlnschte Produkt mit optimaler Beschaffenheit
umgesetzt werden kann.

FORSCHUNG BEI FACC

Bei FACC befassen sich mehr als 500 Mitarbeiter*innen
mit Forschung und Entwicklung. Der Konzern weist eine
Forschungsquote von rund 10 Prozent auf und halt Gber
450 Patente. Hausinterne Forschungsaktivitaten werden
durch ein weit gespanntes Forschungsnetzwerk erganzt,
das internationale universitare und fachspezifische Ein-
richtungen bis hin zu Kooperationen mit Kund*innen
umfasst.

Forschung, Innovation und Technologieentwicklung haben aber
auch eine weitere Bedeutung flir FACC: In einem Umfeld, in dem
das Thema Nachhaltigkeit immer wichtiger wird und sich Materia-
lien und Technologien entsprechend rasch weiterentwickeln, muss
das Unternehmen stets am Ball bleiben und seinen Kund*innen
Produktlésungen nach dem neuesten Stand der Technik anbieten.
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< T

Induktionsschwei3en von Thermoplasten soll die Verbindung von Composite-Teilen in Zukunft effizienter machen
und weiter zur Gewichtsreduktion beitragen.

Schwerpunkt Materialverarbeitung

Aktuell setzen die Forscherteams von FACC einen Schwerpunkt auf
die Verarbeitung sogenannter Thermo- und Duroplaste. Es handelt
sich dabei um Kunststoffe mit unterschiedlichen Charakteristiken.
Sie werden fir die Produktion von komplex geformten Teilen ver-
wendet, die vielfaltige mechanischen Eigenschaften aufweisen und
zugleich unterschiedliche Funktionen erflllen missen. Der wich-
tigste Unterschied zwischen Thermo- und Duroplasten: Duroplaste
lassen sich nach ihrer Aushartung unter hohem Druck und Hitze
nicht mehr aufschmelzen. Die Form der entstandenen Strukturen
ist unveranderbar. Anders verhalt es sich mit Thermoplasten. Sie
kénnen — theoretisch unendlich oft — erhitzt und in weiterer Folge
um- bzw. neu geformt werden.

Diese Eigenschaft fiihrt zu einem Thema, das in der Gesamtschau
der Forschungsarbeit von FACC einen immer hoheren Stellenwert
einnimmt: der Kreislaufwirtschaft. Wahrend Bauteile aus Duroplas-
ten und vielen anderen Composite-Materialien nach ihrer Nutzung
im Wesentlichen nur noch thermisch oder chemisch ,verwertet"
werden kdnnen, lassen sich Thermoplaste im Rahmen eines Down-
cycling-Prozesses zu neuen Produkten formen.
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Ein weiterer Vorteil: Thermoplaste kdnnen aufgrund ihrer bereits
erwdhnten Umformbarkeit miteinander verschwei3t werden, chne
dass bauteilfremdes Material hinzugefligt werden muss. Dies
kommt einem weiteren Anliegen zugute, das FACC bei der Entwick-
lung von Produkten verfolgt: Nieten, Bolzen, Schrauben und Klebe-
nahte sollen so weit wie moglich aus Flugzeugteilen verdrangt
werden. Denn sie sind aufwandig zu verarbeiten, verlangsamen die
Produktionsprozesse durch die erforderlichen Montageschritte und
erhdhen bei all dem das Gewicht des Produkts.

Dass sich FACC mit der Verarbeitung derartiger Stoffe befasst, ist
also naheliegend. Um diese aber in den Werken des Konzerns in die
Serienproduktion integrieren zu kdnnen, ist oft eine technologische
Transformation notwendig. Das Forschungsteam von FACC arbeitet
laufend daran, die Anlagen und Produktionsprozesse des Unter-
nehmens flr die Verarbeitung neuer, vielversprechender Materialien
weiterzuentwickeln.
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Enger Austausch mit Kund*innen

Was FACC von Kund*innen aus aller Welt bescheinigt wird, ist ein
offener Austausch in Sachen Forschung und Technologie. Damit
gelingt es dem Konzern, seine Forschungsschwerpunkte genau
dort zu setzen, wo aus Kundensicht Bedarf besteht, etwa wenn Ge-
wichtsreduktion oder nachhaltige Lésungen gefragt sind. Auf Basis
dieses engen Austauschs entscheidet FACC, auf welche Techno-
logien sie den Fokus ihrer Forschung richtet. Fundierte Entschei-
dungen sind hier insofern besonders geboten, als Investitionen in
Forschungsprojekte, die Gber viele Jahre finanziert werden wollen,
oft erheblich sind.

Nachdem sich FACC zu einem Forschungsgebiet bekannt hat, erzielt
der Konzern meist sehr rasch herausragende Ergebnisse — etwa

im Duroplast-Bereich oder im sogenannten Resin Transfer Molding
(RTM), einem vielversprechenden Herstellungsverfahren fiir Com-
posite-Bauteile, das geometrisch hoch komplexe Bauteilformen
madglich machen soll.

-

Schwerpunkt Produktionsprozesse

Materialzusammensetzung und -verarbeitung ist aber noch lange
nicht alles, woran FACC aktuell forscht. Ein weiterer Schwerpunkt
umfasst das weite Feld der Produktionsprozesse. Hier mochte das
Unternehmen vor allem den Automatisierungsgrad erhéhen. Und
das hat mehrere Griinde: Da wére zunachst der Aspekt Produk-
tionsstabilitat: Maschinelle Fertigung erhéht die Robustheit eines
Fertigungsprozesses und erméglicht hohe Auslastung in der Pro-
duktion. Hinzu kommt die Frage nach der Wirtschaftlichkeit:

In einem hoch kompetitiven Umfeld muss FACC ihren Kund*innen
nicht nur die besten Produkte, sondern auch 6konomische Vorteile
anbieten — Automatisierung ist hier oft ein effektiver Hebel. Und
schlieBlich sieht sich Europas Industrie mit einem veritablen Fach-
kraftemangel konfrontiert — auch dies férdert das Bestreben nach
automatisierten Produktionsprozessen maBgeblich.

Eines der Entwicklungsteams von FACC befasst sich aktuell intensiv mit der vielversprechenden Induktionsschweif3technologie.
Im Bild: Georg Schrattenecker, Georg Tiefenthaler, Rene Adam, Wolfgang Lauber, Stephan Becker und Franz Krause
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Kooperation in der Grundlagenforschung

Indiesem Forschungszweig, der zu einem gewichtigen Teil aus
Grundlagenforschung besteht, setzt FACC neben hausinternen
Forschungsprojekten auch auf enge Zusammenarbeit mit Universi-
taten und anderen Hochschulen, so etwa mit der Johannes Kepler
Universitat in Linz. Eines dieser Kooperationsprojekte befasst sich
z. B. mit vernetzten Produktionssystemen zur automatisierten Fer-
tigung von Faserverbundbauteilen samt Inline Process Monitoring.
Ein anderes mit digitaler Prozessabbildung und digitalen Zwillingen.
Auch hier steht das Thema Kreislaufwirtschaft im Fokus.

Die Miihen der Ebene sind bei langfristigen Projekten aus der Sparte
Grundlagenforschung freilich erheblich. Und dennoch kénnten sie
sich mittel- bis langfristig lohnen und die Basis fur revolutiondre —
ja disruptive — neue technische Verfahren bilden.

Es gibt weitere gute Grlinde, warum Forschungskooperationen eine
tragende Saule in der Strategie von FACC bilden: Bei der Zusam-
menarbeit mit Kund*innen und Partner*innen aus Industrie und
Wissenschaft zahlen nicht nur die Forschungsergebnisse. FACC
sichert sich durch Kooperationen auch umfassendes Know-how,
vertieft Partnerschaften zu Kund*innen und Lieferant*innen und
knlpft Kontakte zu potenziellen neuen Mitarbeiter*innen. In der
Grundlagenforschung profitiert FACC zudem von 6ffentlichen bzw.
institutionellen Férderungen, die das Forschungsbudget des Kon-
zerns zusatzlich aufbessern.

Brennpunkt Nachhaltigkeit

Wie bereits erwéahnt, erhielt die Forschungsstrategie von FACC in
den letzten Jahren neuen Auftrieb: In jedem einzelnen Forschungs-
projekt werden Methoden, Materialien und Technologien auf ihren
6kologischen Impact hin abgeklopft.

Derzeit setzt FACC den Aufbau eines Systems zur Erfassung von
Nachhaltigkeitskennzahlen zu allen ihren Produkten um. Damit
sollen Energie- und Materialverbrauche sowie Emissionen erhoben
werden, die im Lebenszyklus eines Teils anfallen. Und zwar nicht
nur bei FACC selbst, sondern entlang der gesamten Wertschop-
fungskette bis hin zur Rezyklierung bzw. Verwertung — sozusagen
von der Wiege bis zur Bahre. Die im Rahmen dieses Life-Cycle
Assessments erhobenen Daten sollen in weiterer Folge noch enger
in die Forschungsaktivitaten des Konzerns einbezogen werden.
Denn nur wer den Einfluss aller Prozesse und Materialien auf die
Umwelt genau kennt, kann sie im Interesse von Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft adaptieren und weiterentwickeln.
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Leichtbau fiir umweltfreundliches Fliegen

Eine grundlegende Pramisse der Nachhaltigkeitsstrategie von FACC
bleibt bei alldem unverédndert: Als Querschnittstechnologie ist

und bleibt Leichtbau der effektivste Hebel, um einen Beitrag zum
umweltfreundlicheren Flugverkehr der Zukunft zu leisten. Denn

die Fertigung eines Flugzeugs mit allen seinen Bauteilen macht nur
einen Bruchteil seiner CO,-Bilanz aus. Der uberwiegende Teil ent-
fallt auf den Flugbetrieb. Hier lautet die Formel: minimales Gewicht
durch effizienten Materialeinsatz bei gleichzeitiger Erflllung aller
Anspriche seitens Kund*innen und Sicherheit.

Okoldsungen fiir den Interiors-Bereich

Zuletzt verlagerte sich der Forschungsschwerpunkt von FACC auf
den Interiors-Bereich des Konzerns, also auf jenes Unternehmens-
segment, das sich mit der Entwicklung und Fertigung von Flug-
zeugkahinen befasst. Ein Trend treibt hier aktuell Hersteller*innen
weltweit voran: ein Harzsystem auf Basis eines Reststoffs, der bei
der Verarbeitung von Zuckerrohr anfallt. FACC ist hier mit dabei
und stellte im Juni 2022 ihr neues Flugzeugkabinenkonzept auf
Basis dieses nachwachsenden Materials auf der Luftfahrtmesse
AIXinHamburg vor. Dem waren umfangreiche Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten im Bereich Fertigungsprozesse vorausge-
gangen. Mit dem neuen Kabinenkonzept kann FACC nun ein Produkt
anbieten, das dem allgemeinen Bediirfnis nach einer Okologisierung
des Flugverkehrs perfekt entgegenkommt.

Preisgekronte Forschung

Auch die wissenschaftliche Community honoriert die intensiven
Forschungsanstrengungen von FACC und bestatigt damit den
konsequenten Innovationskurs des Konzerns: Fir ein Verfahren
zur zerstorungsfreien Bauteilpriifung, das FACC gemeinsam mit
der Fachhochschule Wels und anderen Partner*innen entwickelt
hatte, erhielt das Forschungsteam 2022 den hoch angesehenen
Forschungspreis der Christian Doppler Gesellschaft. Das innovative
Verfahren zur Qualitatssicherung verhilft FACC zu einem deut-
lichen Kosten- und Wettbewerbsvorteil in der Bauteilprifung. Die
renommierte Auszeichnung der Christian Doppler Gesellschaft
wurdigt einmal mehr die Forschungsaktivitaten des Konzerns.
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Aktuelle Forschungs- und Technologie-
entwicklungsprojekte von FACC

Derzeit befasst sich FACC in mehr als 20 unterschiedlichen Forschungsprojekten
damit, wie Fliegen in Zukunft umweltfreundlicher, sicherer, wirtschaftlicher und
bequemer werden kann. Die Palette reicht von Versuchen zur Materialverarbeitung
uber die Optimierung von Fertigungsprozessen bis hin zur Entwicklung konkreter
Flugzeugbauteile aus neuen Materialien und mit neuen Verfahren.

LIT-FACTORY / CHASE

Kombination von Prozessdigitalisierung und
zirkularen Prozessstréme fiir die Verbundproduktion
der Zukunft

Virtual ADAM

Entwicklung von Simulationsmodellen zur
virtuellen Nachbildung des akustischen Verhaltens
von Leichtbaustrukturen

Fordergeber: FFG

BeyondInspection

Digitalisierungsplattform zur pradiktiven
Bewertung von Luftfahrtbauteilen mittels
multimodaler multiskalarer Inspektion

Fordergeber: FFG

IKARUS

Entwicklung von kosteneffizienten Sandwich-
Komponenten mithilfe von Polymergitterstrukturen

Fordergeber: FFG — Take-Off

BIO-PREG

Entwicklung bio-basierter Matrix-Systeme auf Basis
von Zuckerrohrabféllen

Férdergeber: intern

Airbus Wing of Tomorrow

Erforschung neuer Materialien und Verfahren fiir
die Hochgeschwindigkeits-Verbundproduktion

MovBin

Elektrisch gesteuerte (bewegliche)
Gepéackablageféacher

Foérdergeber: FFG — Take Off

Bionic Spoiler 2.0

Entwicklung bionischer Steuerflachen in
automatisierten Fertigungsverfahren

Férdergeber: intern
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NEUES WERK AUF
WACHSTUMSKURS.. ..
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Mitte Juni 2022 wurde das neue Werk
von FACC in Kroatien offiziell eroffnet.
Die Fertigung startete aber bereits
Ende 2021. Und schon heute plant
FACC, die Kapazitaten des Standorts
maf3geblich zu erweitern.
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Die Grindung des neuen Standorts fir Cabin Interiors in Kroatien
ist Teil der Strategie von FACC, ihren Global Footprint langfristig zu
vergroBern. Rund 200 Mitarbeiter*innen fertigen hier Kabinenaus-
stattungen flr Business Jets und Passagierflugzeuge in Leichtbau-
weise. Doch bereits bis 2025 soll die Belegschaft des Standorts auf
600 wachsen.

Der Faktor Mensch war ein wesentliches Entscheidungskriterium
fir die Griindung des in Jakovljanska nahe Zagreb gelegenen
Werks: Die Region bietet neben optimaler Infrastruktur und idealer
logistischer Anbindung an FACC und ihre Kund*innen auch exzellent
ausgebildete Arbeitskrafte, Universitaten und Spezialist*innen aus
unterschiedlichen Fachrichtungen. Und das bei einer im Vergleich zu
Mitteleuropa/Osterreich durchaus attraktiven Kostenstruktur.
Geplant und errichtet wurde das Werk — Ubrigens das groBte
Greenfield Investment auBerhalb Qsterreichs in der Geschichte
von FACC —in enger Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer Institut.
Im Werk wird nicht nur nach modernsten industriellen Standards
produziert. Es verfolgt auch ein Konzept, in dem Skalierung jeder-
zeit méglich ist. Sowohlinnen als auch auBen sind die Werksgeb&u-
de modular aufgebaut und kdnnen damit mit relativ wenig Aufwand
an steigende Volumina angepasst werden.

Die Planung fiir zwei weitere Ausbaustufen des Standorts wurde
bereits gestartet: In den kommenden Jahren sollen die Produk-
tionsflachen in zwei Schritten verdreifacht werden. Damit befindet
sich Werk 6 schon kurz nach seiner Eroffnung auf einem steilen
Wachstumskurs. Das ist insofern bedeutsam, als FACC mittelfris-
tig auch ihre Marktstellung im Bereich Innenausstattung deutlich
ausbauen will.

> Gesamtinvestitionen von
ca. 13 Mio. EUR

> Hochmoderne und effiziente
Produktion von Kabinenbauteilen

> Groftes Greenfield Investment
auBerhalb Osterreichs

> Geplanter Ausbau von 178 (Dezember
2022) auf 600 Mitarbeiter*innen

Kroatien
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Leichtbauteile fir hochste Anspriche: Seit Dezember
2021 beliefert FACC ihre Kund*innen von Kroatien
aus mit montagefertigen Kabinenausstattungen in
Spitzenqualitat.

Am 17. Juni 2022 herrschte in der kleinen Gemeinde
Jakovljanska nahe Zagreb reger Andrang: 400 Gaste
aus Wirtschaft und Politik sowie Mitarbeiter*innen und
Kund*innen von FACC waren zur Er6ffnung des neuen
Standorts geladen. Unter den Ehrengedsten befand
sich auch Kroatiens Premierminister Andrej Plenkovic.

Die Errichtung eines Werks in Kroatien ist fur FACC
strategisch bedeutsam und der Schlissel zu weiterem
Erfolg. Im Bild: COO Croatia Edvin Brcic, Aufsichts-
ratsvorsitzender Pang Zhen, CFO Croatia Matija Feric,
CEO Robert Machtlinger, CFO Ales Starek und COO
Andreas Ockel
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Aktie & Investor Relations

AKTIE &

INVESTOR RELATIONS

TRANSPARENTE KOMMUNIKATION

Die umfassende, schnelle und zeitgleiche Information aller Kapital-
marktteilnehmer hat bei FACC hochste Prioritat. Kernelemente der
Investor-Relations-Arbeit bilden die personliche Kommunikation
sowie der offene und aktive Dialog mit allen Anlegern.

Das IR-Team von FACC stand Vertreter*innen von institutionellen
Investoren und Analysten*innen im Berichtszeitraum erneut auf
mehreren Konferenzen fir einen persénlichen Austausch zur Ver-
figung. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2022 an 34 Tagen
Einzelgesprache und Gruppenprasentationen auf Vorstands- und
Investor-Relations-Ebene gefiihrt. Die Gesprache erfolgten pri-
mar physisch —von den 34 Konferenztagen wurden lediglich sechs
virtuell abgehalten. Darliber hinaus stand FACC in regelmaBigem
telefonischem oder personlichem Kontakt zu ihren Investoren.

Neben dem direkten Dialog dient die Website des Unternehmens
www.facc.com als zentrales Informationsinstrument fir alle
Interessierten. Sowohl fur aktuelle als auch fir potenzielle Aktio-
nar*innen stehen dort umfassende Informationen online oder zum
Download zur Verflgung.

FACC-AKTIE: KENNZAHLEN

2020 2021 2022
Stlckumsatz Stiick 33.773.814 28.353.854 19.159.502
Durchschnittlicher Ta-
gesumsatz Stlick 133.493 111.629 75.135
Jahreshéchstkurs EUR 12,86 12,00 9,56
Jahrestiefstkurs EUR 4,70 7,00 5,53
Schlusskurs EUR 8,49 7,05 5,67
Ergebnis je Aktie EUR -1,68 -0,52 -0,05
Dividende pro Aktie EUR 0,0 0.0 0.0
Marktkapitalisierung Mio. EUR 388,76 322,82 259,63
Jahresperformance % -28,1 -152% -19,6%
Dividendenrendite % 0,0 0,0 0,0

HAUPTVERSAMMLUNG

Die 8. Ordentliche Hauptversammlung der FACC AG fand am
31. Mai 2022 als virtuelle Hauptversammlung statt. Alle Beschluss-
vorschlage wurden mit hoher Mehrheit der Stimmen angenommen.

Ausflihrliche Informationen Uber die Hauptversammlung, die

Beschlussvorschlage und die Abstimmungsergebnisse sind auf der
Website der FACC AG abrufbar.
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ANALYSTEN-COVERAGE

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2022
publizierten folgende Finanzinstitute regelmaBig Analysen Uber
die FACC-Aktie:

Finanzinstitut Empfehlung Kursziel in EUR
Baader Bank Verkaufen 56
Berenberg Bank Halten 7.7
ERSTE GROUP Kaufen 10,0
Hauck & Aufhauser Kaufen 7.5
Kepler Cheuvreux Halten 6,5
RBI Halten 8,6
Stifel Halten 6.0

AKTIONARSSTRUKTUR UND GRUNDKAPITAL

Die FACC AG hat mit der Aviation Industry Corporation of China,
Ltd. (AVIC) einen stabilen Kernaktionar. Die AVIC halt Gber die
AVIC Cabin Systems Co. Limited (vormals FACC International
Company Limited) 55,5 Prozent der Stimmrechte an der FACC AG.
Die restlichen 44,5 Prozent befinden sich im Streubesitz bei inter-
nationalen und osterreichischen Investor*innen. Das Grundkapital
der FACC AG betragt 45.790.000 EUR und teilt sich in 45.790.000
Stuckaktien.

Die FACC AG hat im Geschaftsjahr 2022 Stimmrechtsmitteilungen
gemal § 91 Bérsegesetz erhalten. Diese wurden innerhalb der ge-
setzlichen Fristen verdffentlicht und stehen auf der Website der Ge-
sellschaft zur Verfugung.

EIGENE AKTIEN

Die FACC AG selbst hielt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022
keine eigenen Aktien.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2022

44,5 %

. 55,5 %
Streubesitz

AVIC Cabin System Co.
Limited

DIVIDENDENPOLITIK

Dividende je
Geschéftsjahr Aktie in EUR Zahltag Rendite in %
2022 - -
2021 - -
2020 - -

Die Gesellschaft beabsichtigt in Zukunft die Ausschittung von
Dividenden, die sich in einer Bandbreite von 20 bis 30 Prozent des
Konzernergebnisses nach Steuern der Gesellschaft gemaB IFRS
bewegen.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Krise und der Notwendigkeit,
die Liquiditat des Unternehmens zu starken, werden Aufsichtsrat
und Vorstand der Hauptversammlung vorschlagen, flr das
Geschéaftsjahr 2022 — wie schon fur die Geschaftsjahre 2020 und
2021 - keine Dividende auszuschutten.

Bis 31. August 2023 sieht der mit Vereinbarung vom 30. Dezember
2021 angepasste Konsortialkreditvertrag zudem eine Ausschut-
tungssperre vor. Eine von den Konsortialbanken nicht genehmigte
Ausschittung in diesem Zeitraum wirde theoretisch zu einem
Kindigungsrecht hinsichtlich des Kreditvertrags fiihren.
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BASISINFORMATIONEN

Wertpapierkennnummer (ISIN) ATO000QFACC2
Wahrung EUR
Bérseplatz Wien (XETRA)
Marktsegment Prime Market (Amtlicher Handel)
Erstnotiz 25.06.2014
Emissionspreis 9,5 EUR
Zahlstelle ERSTE GROUP
Indizes ATX, ATX GP, ATX IGS, ATX Prime, WBI

Aktiengattung

Stammaktien

Bérsekiirzel FACC
Reuters-Symbol FACC.VI
Bloomberg-Symbol FACC AV
Ausgegebene Aktien 45.790.000 Stiick

FINANZKALENDER 2023

28.04.2023 Nachweisstichtag ,Hauptversammlung"
03.05.2023 Zwischenbericht Q1 2023
08.05.2023 Ordentliche Hauptversammlung
16.08.2023 Halbjahresfinanzbericht 2023
08.11.2023 Zwischenbericht Q3 2023
KONTAKT

Michael Steirer

Vice President
Controlling/Investor Relations/E
Telefon +43 59616 1468

Mobil +43 59616 71468

E-Mail m.steirer@facc.com

FACC AG Geschéftsbericht 2022

nterprise Risk Management
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CORPORATE-GOVERNANCE-

BERICHT

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK)
wird dsterreichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen
fir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens zur Verfiigung
gestellt. Dieser enthélt die international Ublichen Standards fir
gute Unternehmensfihrung, aber auch die in diesem Zusammen-
hang bedeutsamen Regelungen des dsterreichischen Aktienrechts.
Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen, auf nach-
haltige und langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und
Kontrolle von Gesellschaften und Konzernen.

Wesentliche Elemente einer gelebten Corporate-Governance-Kul-
tur sind hohe Transparenz fir alle Stakeholder sowie eine langfris-
tige und nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Dazu
zahlen eine effiziente Zusammenarbeit der Organe, die Wahrung
der Aktionarsinteressen sowie eine offene Unternehmenskommu-
nikation.

GemaR C-Regel 62 OCGK hat die Gesellschaft regelméaBig, min-
destens alle drei Jahre hat FACC eine externe Evaluierung zur Ein-
haltung der C-Regeln des Kodex zu beauftragen. Die letzte Evalu-
ierung erfolgte fir das Geschéaftsjahr 2021 durch die rosa elefant
OG. Als Ergebnis der Evaluierung wurde festgestellt, dass die ab-
gegebene Erklarung von FACC zur Einhaltung des OCGK in seiner
aktuell glltigen Fassung (2021) den Tatsachen entspricht. Die
nachste Evaluierung ist fur das Geschaftsjahr 2024 geplant.

Das Evaluierungsergebnis steht allen Interessierten auf der
Unternehmenswebsite www.facc.com zur Verfligung.

Die Beurteilung des Risikomanagementsystems durch den
Abschlussprufer wurde im Geschaftsjahr 2022 positiv abge-
schlossen (C-Regel 83 OCGK).

VERPFLICHTUNGSERKLARUNG

Die FACC AG respektiert den OCGK und verpflichtete sich erstmals
2014 - im Zuge der Erstnotierung ihrer Aktie im Prime Market der
Wiener Bérse — zur Einhaltung von dessen Bestimmungen.

Der Kodex ist unter www.corporate-governance.at in der jeweils
aktuell glltigen Fassung éffentlich zugéanglich (aktuelle Fassung
vom Jéanner 2023).

Entsprechend L-Regel 60 OCGK hat die FACC AG einen Corporate-
Governance-Bericht aufzustellen. Die bisher erstellten Berichte
sind auf der Website der FACC AG unter www.facc.com auch
offentlich zuganglich (C-Regel 61 OCGK).

ORGANE DER FACC AG
Vorstand
Organisation und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der FACC AG besteht gemaR ihrer Satzung aus min-
destens zwei und maximal vier Personen. Die Bestellung erfolgt
durch den Aufsichtsrat.

Der Vorstand flihrt im Rahmen von Gesetz, Satzung und einer
vorliegenden Geschaftsordnung die Geschafte der FACC AG. Die
Verteilung der Geschafte unter den einzelnen Vorstandsmitglie-
dern erfolgt geméaR der Geschaftsordnung. In der Geschaftsord-
nung ist auch die Zusammenarbeit des Vorstands geregelt. Wei-
ters hat sich der Vorstand zur vollstdndigen Einhaltung der
Regeln des OCGK verpflichtet.
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Robert Machtlinger (1967)

Vorstandsvorsitzender

Erstbestellung: 2014

Ende der laufenden Funktionsperiode:

06/2025

Aufgabenbereiche: Strategie, Customer & Government Relations,
Business Development, Marketing, Personalwesen,
Programm-Management, Unternehmenskommunikation, Entwick-
lung, Innovation & Forschung

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Flughafen Linz
GesmbH

Ales Starek (1970)

Mitglied des Vorstands

Erstbestellung: 2016

Ende der laufenden Funktionsperiode:

09/2024

Aufgabenbereiche: Finanzen, Controlling, Steuern,
Treasury, IT, Recht, Investor Relations
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

FACC AG Geschéftsbericht 2022

Andreas Ockel (1966)

Mitglied des Vorstands

Ersthestellung: 2017

Ende der laufenden Funktionsperiode:

10/2025

Aufgabenbereiche: Produktion, Einkauf, Qualitat, Logistik, Liegen-
schaften, Investitionen, Tochtergesellschaften, Umwelt, Gesund-
heit & Arbeitsschutz

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Zhen Pang (1964)

Mitglied des Vorstands

Erstbestellung: 2022

Ende der laufenden Funktionsperiode:

05/2024

Aufgabenbereiche: Interne Revision, China Business Relations,
Risk Management

Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine



Aufsichtsrat

Grundlage fiir das Handeln des Aufsichtsrats sind die Gesetze und
Verordnungen, wie sie fir in Osterreich bdrsennotierte Gesellschaf-
ten anzuwenden sind, z.B. das Aktiengesetz und das Borsegesetz.
DarUber hinaus hat sich der Aufsichtsrat den Regeln des OCGK ver-
pflichtet. Bei den unternehmensinternen Regelungen sind priméar
die Satzung und die Geschéaftsordnung bedeutsam. Der Aufsichtsrat
besteht gemaf der Satzung der FACC AG aus mindestens drei und
hdchstens zehn von der Hauptversammlung gewéahlten Mitgliedern.

GemaB Punkt 11.2 der Satzung der FACC AG verflgt die AVIC
Cabin Systems Co., Limited (vormals FACC International) tber das
satzungsmaéaBige Recht zur Entsendung von Aufsichtsratsmitglie-
dern. Sie kann bis zu einem Drittel aller Mitglieder entsenden, so-
lange ihre Beteiligung mindestens 25 Prozent des jeweils gelten-
den Grundkapitals entspricht.

Beider Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptversamm-
lung auf die Anforderungen hinsichtlich der fachlichen und person-
lichen Qualifikation sowie die fachlich ausgewogene Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters missen Aspekte der
Diversitat im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter, die
Altersstruktur und die Internationalitat angemessen berucksich-
tigt werden. Neu gewahlte Aufsichtsratsmitglieder haben sich an-
gemessen Uber Aufbau und Aktivitaten des Unternehmens sowie
die Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten zu in-
formieren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben ihre Tatigkeit
einmal jahrlich einer Selbstevaluierung zu unterziehen.

Jian Wang (1961)

Vorsitzender

Erstbestellung: 2022

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschlie3t
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Fusheng Chen (1963)

Stellvertretender Vorsitzender

Erstbestellung: 2022

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Weixi Gong (1962)

Erstbestellung: 2014

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Jing Guo (1981)

Erstbestellung: 2018

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Yu Mei (1977)

Erstbestellung: 2022

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Gber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Corporate Governance

Ian Chang (1954)

Erstbestellung: 2022

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Jungi Sheng (1972)

Erstbestellung: 2017

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschaftsjahr 2026 beschliet
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: keine

Tom Williams (1952)

Erstbestellung: 2020

Ende der laufenden Funktionsperiode:

Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2026 beschlieBt
Aufsichtsratsmandate in anderen Gesellschaften: Co-Verwal-
tungsratsvorsitzender bei der Montana Aerospace AG

Vom Betriebsrat entsandte Mitglieder des Aufsichtsrats

Jurgen Fischer (1981)
Erstentsendung: 2021

Barbara Huber (1965)
Erstentsendung: 2014

Ulrike Reiter (1960)
Erstentsendung: 2014

Karin Klee (1981)
Erstentsendung: 2018

Im Geschéaftsjahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder des Auf-
sichtsrats

Zhen Pang, Jiajia Dai, Qinghong Liu und George Maffeo schieden
im Geschaftsjahr 2022 aus dem Aufsichtsrat aus.
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Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse
im Geschéftsjahr 2022

Name AR PA PVA SA
Jian Wang 4/5 2/3

Fusheng Chen 4/5 2/3 1/1
Jungi Sheng 5/5 3/3 1/1
Yu Mei 4/5 3/4 1/1
Jing Guo 5/5 4/4 1/1
Weixi Gong 5/5 3/3

Tom Williams 4/5 1/1
Ian Chang 4/5 3/4 1/1
Jirgen Fischer 5/5 1/1
Barbara Huber 4/5

Ulrike Reiter 5/5 1/1
Karin Klee 5/5

Zhen Pang 1/5 1/3 0/1
Qinghong Liu 1/5 1/3 0/1
George Maffeo 1/5 1/4 0/1
Jiajia Dai 1/5 1/4

Abkirzungen: AR=Aufsichtsrat, PA=Priifungsausschuss, PVA=Personal- und Vergiitungsausschuss,

SA=Strategieausschuss
Unabhéngigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Leitlinien fir die Unabhangigkeit geman
Anhang 1 des OCGK iibernommen. Danach haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats erklart, von der Gesellschaft und deren Vorstand
unabhangig zu sein (C-Regel 53 OCGK).

Tom Williams, Weixi Gong und Ian Chang sind Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die nicht Interessen von Anteilseignern mit einer Betei-
ligung von mehr als 10 Prozent vertreten (C-Regel 54 OCGK).

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FACC AG hat entsprechend dem Aktiengesetz
einen Prifungsausschuss eingerichtet, der die planméaBigen Auf-
sichts- und Kontrollfunktionen wahrnimmt. Neben der Priifung des
Rechnungslegungsprozesses sowie des Prozesses der Abschluss-
und Konzernabschlusspriifung wird auch die Uberwachung der
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems vollzogen. Der Priifungsausschuss wird ebenfalls regelmaBig
Uber die Ergebnisse von internen Audits unterrichtet.

Dariber hinaus obliegt dem Ausschuss die Prifung des Corporate-
Governance-Berichts, (iber den in der Hauptversammlung berich-
tet wird.

Wahrend des Geschaftsjahres 2022 trat der Priufungsausschuss
viermal zusammen.

Der Aufsichtsrat hielt neben den vier gesetzlich geforderten Sit-
zungen zusatzlich eine konstituierende Aufsichtsratssitzung ab.
Anlass daflr war die Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder in der 8.
ordentlichen Hauptversammlung.

FACC AG Geschéftsbericht 2022

Die Abhaltung weiterer Sitzungen war nicht erforderlich. Kein Auf-
sichtsratsmitglied war bei mehr als der Halfte der Sitzungen ab-
wesend.

Neben dem verpflichtenden Prifungsausschuss sind ein Personal-
und Vergitungsausschuss (Nominierungsausschuss) sowie ein
Strategieausschuss eingerichtet.

Dem Personal- und Vergltungsausschuss obliegt die Priifung des
Vergltungsberichts, Uber den in der Hauptversammlung berichtet
und der ebendort beschlossen wird.

Die Funktionszustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder in den
jeweiligen Ausschiissen sind in folgender Aufstellung dargestellt:

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2022

Prifungsausschuss

Mitglieder
Yu Mei (Vorsitzende)
Jing Guo
Tan Chang

Personal- und Vergiitungsausschuss

Mitglieder

- Jian Wang (Vorsitzender)
Fusheng Chen
Weixi Gong
Jungi Sheng

Strategieausschuss

Mitglieder
- Fusheng Chen (Vorsitzender)
Yu Mei
Jing Guo
Tan Chang
Jungi Sheng
Tom Williams
Ulrike Reiter
Jirgen Fischer

Zustimmungspflichtige Geschafte des Aufsichtsrats
(L-Regel 48 OCGK)

Im Geschéaftsjahr 2018/19 war mit George Maffeo aufgrund seiner
Erfahrung und Kenntnisse des US-Markts ein Beratungsvertrag
vereinbart worden. Der Vertrag wurde per Juni 2022 beendet.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden keine weiteren zustimmungs-
pflichtigen Geschafte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats geneh-
migt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat Uber grundsatzliche
Fragen der kinftigen Geschéaftspolitik der Gesellschaft und des
gesamten Konzerns sowie Uber die kiinftige Entwicklung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.



Weiters berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelméaBig tber
den Gang der Geschéafte sowie die Lage der Gesellschaft und des
gesamten Konzerns im Vergleich zur Vorschaurechnung unter
Beriicksichtigung der klinftigen Entwicklung.

Corporate Governance

VERGUTUNGSBERICHT

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen klaren und versténdlichen
Vergltungsbericht zu erstellen. Dieser hat einen umfassenden
Uberblick tber die im Lauf des letzten Geschaftsjahres den aktu-
ellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands im Rahmen der
Vergutungspolitik gewahrten oder geschuldeten Vergltungen ein-
schlieBlich sémtlicher Vorteile in jeglicher Form zu bieten (L-Regel
29a OCGK).

Angaben zu den Gesamtbezligen der einzelnen Vorstandsmitglie-
der und Aufsichtsratsmitglieder sowie zu den Grundsétzen der
Vergltungspolitik werden im gesonderten Vergiitungsbericht der
Hauptversammlung vorgelegt und zur Abstimmung gebracht.

ABSCHLUSSPRUFERIN

Die Ernst & Young Wirtschaftsprifungs GmbH, Linz, wurde vom
Aufsichtsrat als Abschlusspriferin und Konzernabschlusspriferin
der FACC AG fiir das Geschaftsjahr 2022 vorgeschlagen. Der dazu
gestellte Antrag wurde von der Hauptversammlung am 31. Mai
2022 mit der erforderlichen Mehrheit angenommen.

Die Aufwendungen fir die Prifungsleistungen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 181 TEUR (2021: 164 TEUR). Die Unterglie-
derung in die einzelnen Tatigkeitsbereiche ist im Anhang zum Kon-
zernabschluss dargestellt.

STELLUNG DER AKTIONAR*INNEN

Jede Stlckaktie gewéahrt den Aktiondr*innen in der Hauptver-
sammlung der FACC AG eine Stimme. Die Beschlusse der Haupt-
versammlung werden, soweit nicht zwingende Vorschriften des
Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und in Fallen, in denen Kapi-
talmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Es gibt keine
Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

DIRECTORS' DEALINGS

Die Bekanntgabe von Aktienk&ufen und -verkdufen von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats erfolgt gemaB den geltenden
Rechtsvorschriften (Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung).
Aktienkadufe und -verkdufe werden auf der Website des Unterneh-
mens www.facc.com veréffentlicht.

VERANDERUNGEN NACH DEM
ABSCHLUSSSTICHTAG

Zwischen dem Bilanzstichtag und dem Redaktionsschluss dieses
Berichts haben sich keine Veranderungen von berichtspflichtigen
Sachverhalten ergeben.

DIVERSITAT

Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptversamm-
lung auf Anforderungen im Hinblick auf die fachliche und personli-
che Qualifikation sowie die fachlich ausgewogene Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats zu achten. Zusatzlich missen Aspekte der
Diversitat im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter, die
Altersstruktur und die Internationalitdt angemessen berlcksich-
tigt werden. Neu gewahlte Aufsichtsratsmitglieder haben sich an-
gemessen Uber Aufbau und Aktivitdten des Unternehmens sowie
Uber die Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten zu
informieren. Seit der Erstnotiz der FACC AG an der Wiener Borse
sind Frauen im Aufsichtsrat vertreten. Zum Ende des Geschafts-
jahres 2022 betrug der Anteil weiblicher Mitglieder des Aufsichts-
rats mehr als 40 Prozent (finf von zwolf).

Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in
leitenden Positionen

In Aufsichtsrat, Vorstand und weiteren Top-Management-Positio-
nen von FACC sind derzeit 13 Frauen vertreten. In den darunterlie-
genden Ebenen ist der Anteil weiblicher Flihrungskrafte wie in der
Vergangenheit noch gering. Um diesem Umstand entgegenzuwir-
ken, prasentiert sich FACC daher weiterhin auf Jobmessen und
spricht gezielt Potenzialtragerinnen an. Daruber hinaus engagiert
sich FACC in der Forderung von Madchen in technischen Ausbildun-
gen. Bei Neu- und Nachbesetzungen von Flhrungspositionen wird
versucht, verstarkt Frauen zu gewinnen.

Die FACC AG steht zu Chancengleichheit am Arbeitsplatz und tritt

jeder Form der Benachteiligung von Mitarbeiterinnen entschieden
entgegen.
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BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

FACC AG Geschéftsbericht 2022

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionéare!

2022 brachte eine Vielzahl von Veranderungen — flr die globale
Wirtschaft ebenso wie auch fir mich personlich. Inder 8. ordentli-
chen Hauptversammlung der FACC AG am 31. Mai 2022 wurde ich
als Vorsitzender in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewéhlt. Ich
Ubernahm die Position in einem Umfeld voller Unsicherheiten, an-
gespannter Lieferketten, steigender Inflation und inmitten einer
veritablen Energiekrise. Herausforderungen, die uns auch weiter-
hin beschéaftigen werden. Durch meine langjahrige Erfahrung in un-
terschiedlichen Managementpositionen bringe ich jene Expertise
mit, die notwendig ist, um die Anforderungen an diese verantwor-
tungsvolle Position erfillen und das Management der FACC AG in
diesem Umfeld bestmdglichst unterstitzen zu kénnen.

Nachdem ich im Mai die Position von Zhen Pang libernahm, konnte
ich mir im Laufe des folgenden halben Jahres zweimal einen per-
sénlichen Eindruck vom Unternehmen in Osterreich machen. Ich
bin davon Uberzeugt, dass FACC nach einem weiteren herausfor-
dernden Jahr mit ihrer Konzernstrategie auf dem richtigen Weg in
die Zukunft ist. Der Umsatz des Unternehmens erreichte 2022
607,0 Mio. EUR. Das berichtete EBIT von 5,5 Mio. EUR wurde von
Herausforderungen in der Lieferkette, steigenden Material- und
Energiekosten in Zusammenhang mit der aktuellen geopolitischen
Situation sowie von der stark gestiegene Inflation belastet.

Der Aufsichtsrat der FACC AG nahm im abgelaufenen Geschafts-
jahr seine Aufgaben gemafB den geltenden Gesetzen, der Satzung
der FACC AG und dem Osterreichischen Corporate Governance Ko-
dex wahr. Nach eingehender Prifung fasste der Aufsichtsrat die
erforderlichen Beschlisse und unterstutzte den Vorstand regel-
maBig, zeitnah und umfassend in allen wesentlichen Fragen der
Unternehmensplanung, der strategischen Ausrichtung, der Ge-
schaftsentwicklung und der Lage des Konzerns.

Der Vorstand der FACC AG unterstiitzte die neuen Mitglieder des
Aufsichtsrats darin, sich ein umfassendes Bild vom Unternehmen
zu machen und in der kurzen zur Verfligung stehenden Zeit — unter
anderem durch die Mithilfe der Fachbereichsveranwortlichen der
jeweiligen Ressorts — auch tiefergehende Einblicke zu gewinnen.
Auf diese Weise wurde es dem Aufsichtsrat ermdglicht, die Unter-
nehmensfihrung jederzeit umfassend zu beurteilen und den Vor-
stand bei wesentlichen Entscheidungen zu unterstitzen.



SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Nach den Neuwahlen in den Aufsichtsrat im Mai absolvierte die Ab-
schlusspriferin Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft
m.b.H. mit den Aufsichtsratsmitgliedern ein Training, in dem den
neuen Mitgliedern die Regeln und Verpflichtungen des dsterreichi-
schen Aktienrechts naher gebracht wurden.

Im Geschéaftsjahr 2022 tagten die Ausschiisse nach MaBgabe des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex. In den Sitzungen
ging es vor allem um die Erdrterung des tatsachlichen Gesché&fts-
verlaufs im Vergleich zum geplanten Verlauf sowie um Beschlisse
zu wesentlichen Geschaftsangelegenheiten und anderen wichti-
gen Ereignissen. Der Aufsichtsrat der FACC AG setzt sich derzeit
aus acht Kapitalvertreter*innen und vier Vertreter*innen der Be-
legschaft zusammen. Er bekennt sich zur Einhaltung des Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéaftsjahr 2022 fiinfmal zusammen.
Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen
erreichte Uber 90 Prozent.

Der Aufsichtsrat fuhrte seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr mit gro-
Ber Sorgfalt aus. Er Gberwachte und beriet den Vorstand in Ent-
scheidungsprozessen auf der Grundlage detaillierter schriftlicher
und mundlicher Berichte sowie konstruktiver Diskussionen zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand. Der Vorstand berichtete dem
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend uber die Finanz-
lage, die Produktionssituation, die allgemeine Wirtschaftslage in
seinen Schlusselmarkten, die allgemeine geopolitische Situation
sowie Uber die Chancen und Risiken flr die Geschaftsentwicklung
des Unternehmens.

Bericht des Aufsichtsrats

ab dem Geschéftsjahr 2023 auch in der Vergltung widerspiegeln
soll.

DER STRATEGIEAUSSCHUSS

Der Strategieausschuss trat im Geschaftsjahr 2022 zu einer Sit-
zung zusammen.

In dieser Sitzung wurden Fragen zur Strategie 2030 (,Committed
to the sky") mit Fokus auf Produktdiversifikation sowie wichtigen
technologischen Entwicklungen untersucht und gepruft. Der Aus-
schuss befasste sich primar mit strategischen Uberlegungen zur
langfristigen Ausrichtung des Unternehmensportfolios sowie zur
Positionierung von FACC in Bezug auf ihre Mitbewerber*innen.

DER PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr 2022 zu vier Sitzun-
gen zusammen.

Er befasste sich mit wichtigen Themen im Zusammenhang mit
Rechnungslegungsstandards und -prozessen, dem internen Revisi-
onssystem, dem Risikomanagement und dem internen Kontrollsys-
tem des Konzerns. Ein zentrales Thema stellte zudem der Ver-
schuldungsgrad des Konzerns dar, vor allem vor dem Hintergrund
der auslaufenden Finanzierung im Geschaftsjahr 2023. FACC un-
terrichtete den Prifungsausschuss laufend und umfénglich tber
den Status der Verhandlungen zur neuen Finanzierung.

DER PERSONAL- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Personal- und Vergltungsausschuss trat im Geschéaftsjahr
2022 zu drei Sitzungen zusammen.

Darin wurde unter anderem die neue Vergutungspolitik beschlos-
sen, in die Nachhaltikgeitskennzahlen aufgenommen wurden. Das
Management und der Aufsichtsrat sind sich darin einig, dass Nach-
haltigkeit ein zentraler Pfeiler der Strategie von FACC ist, was sich

PRUFUNG

In seiner Sitzung am 27. Mérz 2023 prifte der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats zusammen mit der Abschlusspriferin den Jah-
resabschluss einschlieBlich des Lageberichts, des Corporate-
Governance-Berichts, des Vergltungsberichts, des nichtfinanziel-
len Berichts, des Konzernabschlusses einschlieBlich des Konzern-
lageberichts sowie den Bericht der Abschlusspriferin eingehend.

Der Prifungsausschuss billigte nach eigener Prifung die Ergeb-
nisse des Prifungsberichts der Abschlusspriferin und informierte
den Aufsichtsrat entsprechend. Der Aufsichtsrat prifte den Jah-
resabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht, den Kon-
zernlagebericht, den nichtfinanziellen Bericht, den Vergltungsbe-
richt sowie den Corporate-Governance-Bericht und billigte das Er-
gebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat billigte den Jahres-
abschluss, der damit gemaB § 96 Abs. 4 AktG festgestellt ist.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich dem Manage-
ment flr seine Unterstitzung im vergangen Jahr. Die Besuche in
Osterreich und Gesprache vor Ort halfen uns maBgeblich dabei, ein
Verstandnis fir die gesamte Organisation und die internen Ablaufe
bei FACC zu erhalten. Auch méchten wir einen besonderen Dank an
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens ausspre-
chen. Ohne ihren Einsatz ware die positive Entwicklung des vergan-
genen Jahres nicht mdglich gewesen. Bei den Aktionarinnen und
Aktiondren der FACC AG mochten wir uns ebenfalls bedanken —
danke flr Ihre Treue!

Ried im Innkreis, im Marz 2023

Jian Wang e. h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernlagebericht der FACC AG
fur das Geschaftsjahr 2022

1. BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Luftfahrt hat sich 2022 von den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie wie prognostiziert weiter erholt. Hintergrund dieser po-
sitiven Entwicklung war die Aufhebung der Reiseeinschrankungen,
die von so gut wie allen Staaten weltweit verhdngt worden waren,
um die Ausbreitung der Pandemie einzudammen. Die wiederge-
wonnene globale Reisefreiheit wurde — mit Ausnahme von China,
wo die Einschrankungen erst Anfang 2023 aufgehoben wurden —
auf allen Kontinenten intensiv genutzt. Ein Trend, der sich nach den
aktuellen Erwartungen auch 2023 und danach fortsetzen sollte.
Auch der Krieg in der Ukraine und die geopolitischen und wirt-
schaftlichen Verwerfungen in seinem Gefolge haben dieser Ent-
wicklung keinen Abbruch getan.

Konkret nahm der weltweite Flugverkehr 2022 vor dem Hinter-
grund eines stark gewachsenen Flugangebots gemessen in Passa-
gierkilometern nach Angaben der IATA um 64,4 Prozent zu. Wah-
rend das erste Quartal durchwegs noch von Corona-Restriktionen
gepragt war, zog die Nachfrage in Europa und Nordamerika ab dem
Frithjahr merklich an. Uber das gesamte Jahr 2022 gesehen er-
reichte das Flugaufkommen damit bereits wieder 68,5 Prozent des
Niveaus vor Ausbruch der Pandemie. Im Dezember 2022 lag dieser
Wert sogar wieder bei 76,9 Prozent. Einen besonders starken Zu-
wachs verzeichnete dabei der internationale Flugverkehr, der ge-
gendber 2021 um 152,7 Prozent zunahm und damit 62,2 Prozent
des Vorkrisenniveaus erreichte. Auch hier lag der Wert im Dezem-
ber 2022 mit 75,1 Prozent noch deutlich héher als der Jahres-
durchschnitt. Die Inlandsfliige legten demgegeniber weltweit um
10,9 Prozent zu, befanden sich damit aber bereits wieder auf knapp
80 Prozent des Volumens vor Corona.

Deutliche Konjunkturabkihlung, hohe Inflation

Die Weltwirtschaft steht vor einer Reihe von Herausforderungen:
Die Inflation ist so hoch wie seit Jahrzehnten nicht mehr, Russ-
lands Einmarsch in der Ukraine und die Energieversorgung belasten
die Aussichten stark. Die zukinftige Erholung der Weltwirtschaft
hangt entscheidend von der erfolgreichen Kalibrierung der Geldpo-
litik durch die Notenbanken, dem Verlauf des Kriegs in der Ukraine
sowie einer Stabilisierung der weltweiten Lieferketten ab. Nach ei-
ner Prognose des Internationalen Wahrungsfonds sollte das glo-
bale Wachstum nach 6,0 Prozent im Jahr 2021 im Jahr 2022 auf
3,2 Prozent und 2023 auf 2,7 Prozent zuriickgehen. In Osterreich
durfte das BIP-Wachstum laut Winterprognose der EU (Janner
2023) 2022 bei 4,8 Prozent gelegen sein, in der Eurozone bei 3,5
Prozent. Flir 2023 wird ein deutlicher Riickgang der Wirtschafts-
leistung erwartet: Osterreich sagen die Expert*innen derzeit ein
Plus von ca. 0,5 Prozent und der Eurozone einen Zuwachs von 0,9
Prozent voraus.

Die Inflationsrate lag nach aktuellen Schatzungen 2022 im welt-
weiten Durchschnitt bei 8,75 Prozent und erreichte damit den
hochsten Wert seit 1996. Auch flr die kommenden Jahre erwarten
die Expert*innen eine erhdhte Teuerung: Fur 2023 wird mit einer
durchschnittlichen weltweiten Inflationsrate von 6,52 Prozent ge-
rechnet, flir 2024 mit 4,13 Prozent. 2025 und 2026 sollte die welt-
weite Inflation jedoch bereits wieder unter der Marke von 4 Pro-
zent zu liegen kommen. Damit durfte sich nicht zuletzt der 2022
vollzogene Strategiewechsel der wichtigsten Notenbanken mittel-
fristig positiv auf die Teuerung auswirken.

Anhaltend hoher Bedarf an Flugzeugen, ...

Ungeachtet des aktuell gedampften Wirtschaftsumfelds ist der
Wachstumstrend in der Luftfahrtindustrie — und mit ihr auch in der
Flugzeugindustrie — ungebrochen. Airbus lieferte 2022 in Summe
663 Flugzeuge aus — darin enthalten sind 2 Flugzeuge flr Aeroflot,
welche unter die aktuellen Sanktionen gegen Russland fallen —,
das sind um 52 Maschinen bzw. 8,5 Prozent mehr als im Jahr zuvor
(2021:611). Bei Boeing betrug der Anstieg mit 480 ausgelieferten
Flugzeugen ein Plus von 120 bzw. 35 Prozent (2021: 340). Noch
deutlich hoher fielen 2022 die Neuauftrage aus: 820 Bestellungen
fur neue Flugzeuge gingen im vergangenen Jahr bei Airbus ein, 774
bei Boeing, in Summe um gut die Halfte mehr als noch 2021. Dies
bestatigt auch die positiven Langzeitprognosen beider Hersteller
und den anhaltenden Trend der Airlines, Kapazitaten aufzubauen
bzw. altere Flugzeuge durch modernere und effizientere Modelle
zu ersetzen. Sowohl Airbus als auch Boeing rechnen mit einem ste-
tigen Aufwartstrend des Flugaufkommens, besonders in den asia-
tischen Markten, der den Bedarf nach neuen Flugzeugen untermau-
ert. Boeing und Airbus etwa gehen bis 2041 von einem durch-
schnittlichen jahrlichen Zuwachs der Passagierkilometer um 3,8
Prozent aus, die Flotten dirften im selben Zeitraum jahrlich um 2,8
Prozent erweitert werden.

In Summe bedeutet dies bis 2041 die Auslieferung von 41.170
neuen Flugzeugen. Airbus prognostiziert mit rund 39.500 neuen
Flugzeugen eine etwas geringere, jedoch ebenfalls beachtliche
Zahl. Der Grund fir die unterschiedlichen Zahlen liegt darin, dass
Boeing in seiner Vorschau auch Regional-Jets, also Flugzeuge klei-
ner 100 Passagiere in der Vorschau berlicksichtigt, Airbus diesen
Flugzeugmarkt jedoch nicht in seinen Analysen bericksichtigt.
GroRte Abnehmer werden Nordamerika, Europa und China sein, ge-
folgt von Stdostasien, dem Mittleren Osten, Stdasien und Latein-
amerika. Von den Flugzeugtypen her erwartet Boeing bis 2041 die
Auslieferung von 30.880 Kurz- und Mittelstreckenflugzeugen,
7.230 GroBraumflugzeugen, 2.120 Regional-Jets und 940 Trans-
portmaschinen.

.. Drohnen und Raumfahrzeuge

Weiter deutlich zunehmen dirfte auch der Bedarf an Drohnen,
nicht zuletzt befeuert durch die am 29. November vorgestellte
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,Drohnenstrategie 2.0" der EU-Kommission. Die Strategie enthalt
eine Liste von 19 rechtlichen, technischen und finanziellen Aktio-
nen, mit denen die Européische Union dazu beitragen will, dass
Drohnen bis 2030 Teil des normalen Alltags ihrer Burger werden.
Bis dorthin kénnte der Markt flir Drohnen-Dienstleistungen in der
EU nach Einschatzung der EU-Kommission ein Volumen von 14,5
Mrd. EUR erreichen und damit jahrlich um 12,3 Prozent wachsen.
Ahnlich sieht es der Bundesverband der Deutschen Luftverkehrs-
wirtschaft, der dem deutschen Drohnenmarkt bis zum Jahr 2025
eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 14,5 Prozent
prognostiziert.

Erhebliches Potenzial bietet daneben der Bereich Raumfahrt:
Hatte die weltweite Raumfahrtindustrie 2020 ein Umsatzvolumen
von 424 Mrd. USD erreicht (und damit gegeniiber 2010 um 70 Pro-
zent zugelegt), sagen ihr die Auguren bis 2030 mehr als eine Ver-
doppelung auf 1 Bio. USD voraus — und das bei um 95 Prozent ge-
sunkenen Startkosten. Dies wirde bedeutend mehr Mdglichkeiten
fir technologische Expansion und Innovation schaffen und mehr
Dienstleistungen aus dem Orbit erschlielen, so etwa satellitenge-
stutzte Breitbanddienste.

Luftfahrt und Nachhaltigkeit

Der Flugverkehr wird oft zu Unrecht als Transportmittel mit enor-
men Umweltbelastungen dargestellt. Fakt ist jedoch, dass der An-
teil der Luftfahrt am weltweiten CO2-Ausstof3 derzeit rund 2,70
Prozent betragt. Gleichzeitig setzt die Luftfahrtindustrie eine Fulle
von MaBnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeit. Erklartes Ziel
der Branche ist es, bis zum Jahr 2050 das CO»-freie Fliegen zu er-
maoglichen, und schon im Dezember 2021 legte die International
Air Transport Association (IATA) einen konkreten Fahrplan in Rich-
tung Netto-Null-Emission bis 2050 fest. Dieser soll durch eine
Kombination aus dem Einsatz synthetischer Flugzeugtreibstoffe,
alternativen Antriebsmethoden, dem vermehrten Einsatz von
Leichtbau, einem durchgangigen Materialkreislauf und einer direk-
ten Punkt-zu-Punkt-Flugstreckenfliihrung erfillt werden. Als Er-
gebnis dieser Initiativen stieg etwa der Verbrauch von nachhalti-
gem Flugkraftstoff von 8 Mio. Litern im Jahr 2016 auf Gber 100
Mio. Liter im Jahr 2021. Im Rahmen ihrer Strategie 2030 hat sich
auch FACC ambitionierte Klimaschutzziele gesetzt und strebt bis
2040 etwa eine CO2-neutrale-Produktion an.

FACC AG Geschéftsbericht 2022

2. ALLGEMEINE ANGABEN

2.1. Angaben gemial §243 UGB

Der FACC-Konzern mit Sitz in Ried im Innkreis ist ein dsterreichi-
scher Konzern, der sich mit der Forschung, Entwicklung, Produk-
tion und Wartung von Bauteilen fir die Aerospace-Industrie be-
fasst.

Seine Produktpalette umfasst Strukturbauteile (Komponenten fir
Rumpf und Leitwerk, Triebwerksverkleidungsteile und Composite-
Teile fur Triebwerke, Fliigelteile und Fligelspitzen) sowie Systeme
fur die Innenausstattung von Flugzeugen (gesamte Flugzeugkabi-
nensysteme fir Passagierflugzeuge, Gepackablagefacher, Innen-
raumverkleidungen, Serviceeinheiten, Ausstattungen fiir Business
Jets, Kabinen-Retrofitlésungen etc.)

Im Geschaftsjahr 2020 wurde die Strategie FACC 2030 vorge-
stellt, mit der das Kerngeschéaft der Gruppe um die Bereiche Droh-
nen und autonome Flugmobilitdt sowie Leichtbausysteme fir die
Raumfahrt erweitert wurde.

Aufgrund der unterschiedlichen Anwendungen, denen die Produkte
von FACC dienen, wurden drei operative Segmente gebildet.

Aerostructures ist fur die Entwicklung, die Fertigung, den Ver-
trieb und die Reparatur von Strukturbauteilen verantwortlich.

Engines & Nacelles steht fir die Fertigung, den Vertrieb und
die Reparatur von Triebwerksbauteilen.

Cabin Interiors beschéaftigt sich mit der Entwicklung, der Fer-
tigung, dem Vertrieb und der Reparatur von Innenausstattun-
gen.

Erweitert wurde das Produktangebot um Dienstleistungen im
Bereich After Market, die in alle drei Divisionen mit hineinspie-
len.

Nach Abschluss der Vertrage mit den Kunden und der internen Auf-
tragsabwicklung werden die beauftragten Teile und Komponenten
in den sechs Werken des Konzerns gefertigt. Neben den drei opera-
tiven Segmenten umfasst das Gesamtunternehmen noch die zent-
ralen Dienste Strategie, Marketing & Unternehmenskommunika-
tion, Personalwesen, Innovation & Forschung, Einkauf, Qualitat,
Logistik, Gebdudemanagement, Umwelt, Gesundheit & Arbeits-
schutz, Finanzen, Controlling, Steuern, Treasury, IT, Recht, Inves-
tor Relations, Interne Revision und Risikomanagement. Diese zent-
ralen Dienste unterstilitzen die operativen Segmente im Rahmen ei-
ner Matrixorganisation bei der Erfullung ihrer Aufgaben.
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3. ENTWICKLUNG DES FACC-KONZERNS

2020 2021 2022

Umsatz 526,9 4976 6070
davon Produktumsatz 4977 455,8 545,4
davon Entwicklungsumsatz 29,2 41,8 61,5
EBIT (berichtet) 74,4 -251 515)
Einmaleffekte —-47,6 29,4 0.0
EBIT (operativ) -26,8 43 55
EBIT-Marge (operativ) -51% 09% 09%
Ergebnis je Aktie -1,68 -0,52 -0,02

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte der FACC-Konzern einen Umsatz
von 607,0 Mio. EUR und verzeichnete damit ein Umsatzwachstum
in Hohe von 109,4 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr. Neben einem
erhéhten Bedarf an Produktlieferungen, lagen die Griinde fir die
Umsatzsteigerung von rund 20 Prozent zum Vorjahr, im Zusam-
menhang mit der Einmalverrechnung von projektbezogenen Ent-
wicklungskosten. Inshesondere in den Segmenten Aerostructures
und Interior ist die Airbus A320-Familie ein wesentlicher Umsatz-
treiber. Im Bereich Engines & Nacelles werden wesentliche Um-
satze mit Produkten flr GroBraumflugzeuge erwirtschaftet, ein
Marktsegment welches sich, wie erwartet, langsamer von den
Auswirkungen der Covid-19-Krise erholt. Damit bleiben die Um-
satze stabil im Vergleich zum Vorjahr.

Das berichtete Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im
Geschéaftsjahr 2022 5,5 Mio. EUR (2021: -25,1 Mio. EUR). Das EBIT
fur das Geschaftsjahr 2022 belasten Verscharfungen in der Liefer-
kette, erhdhte Logistikkosten bei der Versendung von Produkten
zum Kunden, steigende Material- und Energiekosten im Zusam-
menhang mit der geopolitischen Situation sowie Produktanlauf-
kosten bei verschiedenen Neuprojekten.

Das zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 gestartete Optimierungs-
programm zur Verschlankung der konzernweiten Kostenstruktur
zeigte bereits im Geschaftsjahr 2021 Wirkung und brachte auch im
Jahr 2022 weitere erforderliche positive Effekte. Diesen positiven
Effekten wirkten Verscharfungen in der Lieferkette, steigende Ma-
terial- und Energiekosten im Zusammenhang mit der geopoliti-
schen Situation sowie die stark gestiegene Inflation entgegen.

Aufgrund der inflationar bedingten sehr hohen Kostensteigerungen
bleiben diese MaBnahmen ein duBerst wichtiger Bestandteil zur
Absicherung einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung im Hinblick
auf die zuklinftig zu erwartenden Umsatzanstiege.

3.1. Finanzlage

Zentrales Ziel des Finanzmanagements von FACC ist es, jederzeit die
ausreichende Liquiditat des Konzerns sicherzustellen, finanzielle Ri-
siken zu vermeiden und die finanzielle Flexibilitdt zu gewahrleisten.
Zur Sicherung der Liquiditat und zur Verringerung von Risiken nutzt
FACC verschiedene interne und externe Finanzierungsquellen mit
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unterschiedlichen Fristigkeiten. Die langerfristige Liquiditatsprog-
nose erfolgt auf Basis der operativen Planung des Konzerns. Der Mit-
telzufluss aus der operativen Tatigkeit der Geschaftssegmente
stellt die Hauptliquiditatsquelle des Konzerns dar. Dadurch werden
der externe Finanzierungsbedarf und die Zinsaufwendungen redu-
ziert. Zur Sicherung der Liquiditat nutzt FACC zudem verschiedene
Finanzierungsinstrumente wie Schuldscheindarlehen, Kreditverein-
barungen, Leasingmodelle sowie Factoring-Programme.

Finanzierungsinstrumente

In den Treasury-Grundsatzen von FACC sind die Bankpolitik,
Grundsatze der Finanzierungsvereinbarungen, das Liquiditats- und
Finanzanlagenmanagement sowie das Management von Wah-
rungs- und Zinsrisiken geregelt. GemaB den Grundsatzen des Kon-
zerns werden alle Kreditlinien durch die Treasury-Abteilung kon-
zernweit verwaltet.

Zum Finanzierungspotenzial aus dem genehmigten und bedingten
Kapital sowie zu den Finanzierungsquellen wird auf die Erlauterun-
gen im Konzernanhang unter Note 38 verwiesen. Damit hat FACC
die wesentlichen Voraussetzungen fir eine nachhaltige und stabile
Finanzierung geschaffen.

Am 17. Februar 2023 unterzeichnete die FACC Operations GmbH
die Verlangerung des Konsortialkredits Gber 225,4 Mio. EUR mit
funf teilnehmenden Banken. Die FACC AG und die FACC Solutions
Croatia d.o.o fungieren als Garantiegeberinnen. Der Konsortialkre-
dit hat eine Laufzeit von drei Jahren plus zweijahriger Verlange-
rungsoption. Im Vertrag sind finf Fazilitdten mit verschiedenen
Verwendungszwecken definiert. Bis auf den Kontrollbankrefinan-
zierungsrahmen, der ebenfalls Teil des Konsortialkreditvertrags
ist, sind alle Fazilitdten unbesichert. Die im Rahmen der Corona-
pandemie am 26. Juni 2020 neu abgeschlossene Fazilitat in Héhe
von 60,0 Mio. EUR (OEKB Covid-19-KRR) wurde zum 10.03.2023
zurlckgezahlt. Im Gegenzug wurde aus dem OEKB-Programm der
Beteiligungsfinanzierung ein Betrag in Héhe von 36,0 Mio. EUR und
aus jenem der Exportinvest ein Betrag in Hohe von 33,5 Mio. EUR in
Anspruch genommen.
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Als Financial Covenants wurden folgende Kenngrof3en festgelegt:

31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2025
Net Financial
Debt/EBITDA 4,50 4,50 4,25 3,75
Eigenkapitalquote 25% 25% 25% 25%

Die Financial Covenants zum jeweiligen Jahresende gelten auch
zum 30.06. des jeweiligen Jahres (z.B. gilt am 30.6.24 ein Koeffi-
zient von 4,25 wie am 31.12.24) und werden halbjahrlich getestet.
Bei einem Uberschreiten der Kennzahlen besteht ein Kiindigungs-
recht der Glaubiger.

Fur alle relevanten Stichtage nach dem 31.12.2025 sind ein Ver-
haltnis Net Financial Debt/EBITDA von 3,5 sowie eine Eigenkapi-
talquote von mindestens 25 Prozent notwendig.

Alle wesentlichen weiteren Regelungen aus dem urspringlichen
Konsortialkreditvertrag und den nachfolgenden Anderungsverein-
barungen wurden im Rahmen der Verlangerung des Konsortialkre-
dits gréftenteils Ubernommen.

Am 31. Juli 2019 wurden Schuldscheindarlehen in einer Gesamt-
hohe von 70,0 Mio. EUR emittiert. Die einzelnen Tranchen sind so-
wohl fix als auch variabel verzinst und nach fiinf, sieben und zehn
Jahren zur Rickzahlung féallig. Die Finanzierungsvertrage enthal-
ten eine Zinserhdhungsklausel von 50 Basispunkten, falls das Ver-
haltnis Net Debt/EBITDA einen Wert von 3,75 Ubersteigt. Diese
Zinserhohungsklausel kam seit dem Geschéaftsjahr 2020 zur An-
wendung. Die Kennzahl wird jahrlich getestet.

Eine der zentralen SteuerungsgrdéBen von FACC ist die Kennzahl
Free Cashflow. Den Free Cashflow ermittelt FACC aus der Kombi-
nation der Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit und aus Investiti-
onstatigkeit.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag im Berichtsjahr
2022 mit 5,5 Mio. EUR um 76,7 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert
von 82,3 Mio. EUR. Die Veranderung kommt im Wesentlichen aus
dem Anstieg des Working Capitals bei Vorraten sowie aus Forde-
rungen aufgrund der héheren Betriebsleistung.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Berichtsjahr
2022 auf -8,6 Mio. EUR gegeniber —11,7 Mio. EUR im Vorjahr.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr 2022 lag der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
bei —13,4 Mio. EUR (2021: -45,2 Mio. EUR). Im Vergleich zum Vor-
jahr wurden im Geschéaftsjahr 2022 keine neuen Finanzierungen ab-
geschlossen.

3.1.2. Nettofinanzverbindlichkeiten

Die Nettoverschuldung belief sich zum 31. Dezember 2022 auf
188,6 Mio. EUR (2021: 177,8 Mio. EUR). Die liquiden Mittel des
FACC-Konzerns betrugen zum Bilanzstichtag 102,7 Mio. EUR
(2021:115,0 Mio. EUR).

2020 2021 2022
3.1.1. Liquidittsanalyse Schuldscheindarlehen 70,0 70,0 70,0
Sonstige Finanzverhind-
lichkeiten 254,6 2228 221,3
2020 2021 2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR Bruttofinanzverbindlich-
keiten 3246 2928 291,3
Cashflow aus laufender
Tatigkeit 138 82,3 515
Cashflow aus Investiti- Abzuglich
onstatigkeit -15.2 -11,7 -8,6
Liquide Mittel 92,5 115 102,7
Free Cashflow -1,4 70,6 -31
Finanzvermaogen 92,5 115 102,7
Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit 20,7 -45,2 -13.4
Nettofinanzverbindlich-
keiten 232,1 1778 188,6
Zahlungswirksame Ver-
anderung des Finanz-
mittelbestands 18,2 25,3 -16,5
Bewertungseffekte aus
Fremdwahrungsunter-
schieden -15 -29 472
Finanzmittelbestand am
Beginn der Periode 75,8 92,5 115,0
Finanzmittelbestand am
Ende der Periode 92,5 115,0 102,7

FACC AG Geschéftsbericht 2022
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Die fur die Konzernfinanzierung wesentliche Kennzahl Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA entwickelte sich wie folgt:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 74,4 -251 55
Zuzuglich/abzuglich
Abschreibungen und Wertminderungen 50,1 22,8 22,8
Amortisierung Vertragserfiillungskosten 11,8 13,91 16,12
Wertminderung Vertragserfullungskosten 29 00 00
Negative Effekte der Londoner
Schiedsgerichtentscheidung 0,0 25,5 00
EBITDA (angepasst) 54,1 371 44,4
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA (angepasst) N/A 4,79 4,25
1) 31.12.2021: Amortisierung Vertragserfiillungskosten 21,9 Mio. EUR minus Einmalzahlungen im Dezember 2021 8,1 Mio. EUR
2) 31.12.2022: Amortisierung Vertragserfillungskosten 26,1 Mio. EUR minus Einmalzahlungen im Dezember 2022 10,0 Mio. EUR
3.2. Vermogenslage
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Langfristiges Vermdgen 3269 3237 2989
Kurzfristiges Vermdgen 3227 3208 3551
Aktiva 649,5 644,5 654,0
Eigenkapital 243,2 206,0 203,5
Langfristige Schulden 179,6 172,6 159,1
Kurzfristige Schulden 226,7 265,9 291,4
Schulden 406,4 438,5 450,5
Eigenkapital und Schulden 649,5 644,5 654,0
Eigenkapitalquote 374% 32,0% 311%

3.2.1. Aktiva

Das langfristige Vermdgen des FACC-Konzerns reduzierte sich zum
Bilanzstichtag 31.12.2022 um 24,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vor-
jahr auf 298,9 Mio. EUR.

Das kurzfristige Vermdgen stieg im Vergleichszeitraum um
34,3 Mio. EUR. Der Bestand an liquiden Mitteln reduzierte sich um
12,3 Mio. EUR auf 102,7 Mio. EUR. Die Vorrate stiegen von 90,8
Mio. EUR zu Ende des Geschaftsjahrs 2021 auf 116,3 Mio. EUR am
31. Dezember 2022. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen um 8,0 Mio. EUR auf 61 Mio. EUR.

3.2.2. Eigenkapital

Das Eigenkapital des FACC-Konzerns erreichte zum Ende des Be-
richtsjahres einen Wert von 203,5 Mio. EUR. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote zum 31.Dezember 2022 von 31,1Prozent
(2021: 32,0Prozent).

3.2.3. Schulden

Innerhalb der langfristigen Schulden reduzierten sich die sonsti-
gen Finanzverbindlichkeiten von 9,6 Mio. EUR im Geschaftsjahr
2021 auf 5,0 Mio. EUR.

Bei den kurzfristigen Schulden erhdhten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen dank aktivem Working-Capital-
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Management im Vergleich zum Vorjahr um 13,4 Mio. EUR auf
66,7 Mio. EUR.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten unterlagen im Geschaftsjahr
2022 nur geringen Schwankungen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
wurden keine neuen Finanzierungen abgeschlossen.

4.2. Segment Engines & Nacelles

4. ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steuerung und
Berichterstattung des FACC-Konzerns.

Die zentrale ErfolgsgroBe, anhand derer die Steuerung der Ge-
schaftssegmente erfolgt und die an die verantwortliche Unterneh-
mensinstanz (Vorstand der FACC AG) berichtet wird, ist das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Aufgrund der unterschiedlichen
Anwendungen, denen die Produkte dienen, wurden drei operative
Segmente gebildet:

Aerostructures: Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Repara-
tur von Strukturbauteilen

2020 2021 2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Umsatzerldse 115,3 103,7 97,3
EBIT (berichtet) -229 8,7 0,5
EBIT-Marge (berichtet) -199% 8,4% 0.5%
Einmaleffekte -119 0.9 0,0
EBIT (vor Einmaleffek-
ten) -11,0 9,6 0,5
EBIT-Marge (vor Einmal-
effekten) -9,6% 9,3% 05%

Der Umsatz des Segments Engines & Nacelles erreichte im Ge-
schaftsjahr 2022 einen Wert von 97,3 Mio. EUR (2021:
103,7 Mio. EUR). Die Umsatzerldse in diesem Segment waren be-
sonders durch die geringen Bauraten flr das Programm Boeing 787
beeintrachtigt. Einen positiven Beitrag zum Ergebnis konnten die
Engines-Produkte flr den Business-Jet-Bereich.

Im Segment Engines & Nacelles betrug das berichtete Ergebnis

) 2 ) ) ) vor Zinsen wund Steuern (EBIT) im Geschaftsjahr 2022
Engines Na(I:elles. Entwmklung, Fertigung, Vertrieb und Re- 0,5 Mio. EUR (2021: 8,7 Mio. EUR).
paratur von Triebwerksbauteilen
) ) } ) ) 4.3. Segment Cabin Interiors
Cabin Interiors: Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Repara-
tur von Innenausstattungen
2020 2021 2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR
Umsatzerldse 226,9 226,4 2746
4.1. Segment Aerostructures EBIT (berichtet) 247 572 10
EBIT-Marge (berichtet) -109% -2,3% 0,4%
2020 2021 2022
in Mio. EUR in Mio. EUR in Mio. EUR Einmaleffekte -13,5 0,7 0,0
Umsatzerldse 184,7 167,5 2351
EBIT (vor Einmaleffekten) -11,2 -4,5 1.0
EBIT (berichtet) -26,7 -28,5 3.9
EBIT-Marge (vor Einmalef-
EBIT-Marge (berichtet) -145% -17,0% 1.7% fekten) -4,9% -2,0% 0,4%
Einmaleffekte -22,2 27,8 0.0
EBIT (vor Einmaleffek- . \ , . e
ten) —45 -08 3,9 Der Umsatz im Segment Cabin Interiors betrug im Geschaftsjahr
EBITM (vor Einmal 2022 274,6 Mio. EUR (2021: 226,4 Mio. EUR). Neben der Airbus
-Marge (vor cinmat- ™ . s . . . ,
effekten) ’ ~25% —0.4% 17% A320-Familie generierten hier vor allem Projekte fur die Business-

Der Umsatz im Segment Aerostructures betrug im Geschéaftsjahr
2022 235,1 Mio. EUR (2021: 167,5 Mio. EUR). Bei der Umsatzver-
teilung auf Konzernsicht, ist das Segment nach Interior die zweit-
gréBte Sparte mit 38,7 Prozent am Gesamtumsatz. Nach der Air-
bus A320-Familie profitiert FACC auch am Ratenhochlauf der Air-
bus A220 Plattform. Ebenfalls gestiegen sind die Auslieferungen
fir Business-Jet-Produkte.

Im Segment Aerostructures betrug das berichtete Ergebnis vor

Zinsen und Steuern (EBIT) im Geschéaftsjahr 2022 3,9 Mio. EUR
(2021: -28,5 Mio. EUR).
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Jet-Plattformen ein Umsatzwachstum. Ebenfalls positiv entwi-
ckeln sich die zwei Programme unseres chinesischen Kunden
COMAC. Im Herbst erhielt das Mittelstreckenflugzeug C919 von
der chinesischen Zivilluftfahrtbehérde die Typenzulassung. Einher-
gehend mit diesem wichtigen Programm-Meilenstein kann die Aus-
lieferung der COMAC C919 an Airline Kunden beginnen. FACC rech-
net ab dem Jahr 2023 mit einem stetig ansteigenden Kundenbedarf
flr FACC Aerostructures und Kabinenkomponenten.

Das berichtete Ergebnis des Segments Cabin Interiors vor Zinsen
und Steuern (EBIT) betrug im Geschéaftsjahr 2022 1,0 Mio. EUR
(2021: -5,2 Mio. EUR).



5. RISIKOBERICHT

Der FACC-Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit Risiken
ausgesetzt, die unvermeidbarer Teil seiner unternehmerischen Ta-
tigkeiten sind. FACC setzt hier auf friihzeitige Identifikation, Be-
wertung und aktive Steuerung von Risiken, die sich aus dem Umfeld
des Unternehmens ergeben. Die Umsetzung der Risikostrategie und
die Abwicklung von SicherungsmaBnahmen erfolgen zentral fir
den gesamten Konzern.

Die unmittelbare Verantwortung fir die Einzelrisiken liegt bei dem
jeweiligen Risk Owner. Der Vice President Controlling/Investor Re-
lations/Enterprise Risk Management verantwortet das Risikoma-
nagementsystem, die Aggregation der Unternehmensrisiken als
auch das interne Kontrollsystem und berichtet direkt dem Vor-
stand, bei dem die Gesamtverantwortung flr das Risikomanage-
ment, als auch dem internen Kontrollsystem liegt. Im Rahmen des
Risikomanagementprozesses werden sowohl die eingetretenen als
auch mégliche zukilnftige Risiken kontinuierlich durch die operati-
ven Einheiten Gberwacht, bewertet und zweimal jahrlich im Zuge
von Management Reviews an den Vorstand berichtet. In jedem
Quartal erfolgt zuséatzlich ein ausflhrliches Review der Top-15-Ri-
siken, die den Konzern betreffen konnten. AuBBergewdhnliche Er-
eignisse werden umgehend an den Vice President Controlling/In-
vestor Relations/Enterprise Risk Management berichtet. Dieser
entscheidet, ob eine sofortige Meldung an den Vorstand erforder-
lich ist. Der Vorstand wiederum informiert den Aufsichtsrat in des-
sen Sitzungen.

Dadurch ist sichergestellt, dass der Regelprozess eingehalten und
wesentliche Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen zur Gegen-
steuerung bzw. Eingrenzung der Risiken getroffen werden kdnnen.
Nach Einschatzung des Vorstands intensiviert sich zwar die Risiko-
landschaft im Luftfahrtsektor, die heute erkennbaren maglichen
Risiken sind dennoch beherrschbar und stellen keine existenzielle
Gefahr fir das Unternehmen dar.

Folgende wesentliche Risikofelder konnen identifiziert werden:

5.1. Managementrisiken
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5.2. Absatzrisiken

Der FACC-Konzern ist in einem globalen sowie stark wettbewerbs-
orientierten Geschéaftsfeld tatig. Die Geschaftstatigkeit von FACC
ist konjunkturabhangig und sensibel gegeniber der Ertragssitua-
tion kommerzieller Fluggesellschaften bzw. deren Bestellungen
von Flugzeugen bei den Herstellern. Die Geschaftslage kommerzi-
eller Fluggesellschaften ist wiederum abhangig von der weltwirt-
schaftlichen Lage und von geopolitischen Rahmenbedingungen.

Das branchenspezifische Risiko des Konzerns liegt in der Anderung
von Flugzeugauslieferpldnen der Hersteller gegentiber den Endab-
nehmern. Das Risiko aus der Anderung zukiinftiger Flugzeugauslie-
ferungen hat Einfluss auf die zukinftigen Umsatze des Konzerns,
da sich die Zuliefermengen der vom Konzern hergestellten Bauteile
entsprechend &ndern. Das Risiko kann in Form einer Reduktion von
Flugzeugauslieferungen eintreten, aber auch in deren zeitlicher
Verschiebung in die Zukunft. Dies hat unter anderem zur Folge,
dass Entwicklungskosten nicht im kalkulierten Zeitraum verdient
werden kénnen.

Diesem Risiko begegnet FACC mit einer Diversifikation innerhalb
der Branche — einerseits, indem der Konzern mit den beiden markt-
beherrschenden Anbietern von Verkehrsflugzeugen Liefervertrage
unterhalt, und andererseits, indem er neben GroBraum-Passagier-
flugzeugen auch in der Sparte Business Jets Liefervertrage ein-
geht. Um weiterhin wettbewerbsfédhig zu bleiben, plant FACC auch
den Eintritt in den Raumfahrt- und Drohnenmarkt. Durch diesen
Schritt starkt FACC ihre Marktposition, um den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens zu sichern.

Zusatzlich ist FACC geografisch diversifiziert, da sie Liefervertrage
mit Kunden im amerikanischen, europdischen sowie asiatischen
Markt unterhéalt. AuBerdem tritt FACC als Entwicklungspartner flr
Verbesserungen an bestehenden Flugzeugtypen auf und legt damit
die Basis fur zusatzliche Umristungsauftrage in bestehenden Flot-
ten.

5.3. Einkaufs- und Lieferantenrisiko

Ausgehend von Marktbeobachtungen und -analysen wird ein Busi-
nessplan mit einer Planungsperiode von finf Jahren erstellt. Die-
ser erganzt die Strategie FACC 2030 um dkonomische Komponen-
ten und wird vom Aufsichtsrat gepruft. Aus diesem jahrlich aktua-
lisierten Plan leiten sich die konkreten Ziele fur das jeweilige Ge-
schaftsjahr ab.

Kurzfristige Veranderungen des Marktes stellen hier das gréte Ri-
siko dar, ebenso ist der Erfolg in der Umsetzung durch duBere Fak-
toren, die oftmals kaum beeinflusst werden kénnen, immer wieder
neu zu hinterfragen und abzuschatzen. Dabei setzt FACC auf einen
resilienten Ansatz, um flexibel auf Anderungen und neue Gegeben-
heiten reagieren zu kénnen.

Das Management von FACC ist daflr verantwortlich, die konse-
quente Umsetzung zu verfolgen bzw. auf kurzfristige Veranderun-
gen rasch und im Sinn der festgelegten Strategie zu reagieren. Da-
bei ist sicherzustellen, dass die strategische Ausrichtung ebenso
Beachtung findet wie die geplanten Umsatz- und Ergebnisziele.

Der Bereich Procurement (Einkauf) von FACC flhrt regelmaBig
Risk Assessments der Zulieferer durch, um Gefédhrdungspotenziale
und Risiken friihzeitig zu erkennen und damit die Prioritaten fir die
Planung und Durchfiihrung von Audits festlegen zu kénnen bzw.
um den Entscheidungsprozess bei der Vergabe neuer Auftrage zu
unterstutzen. Bei der Auswahl neuer Lieferanten wird die Abtei-
lung Procurement Quality Assurance (PQA) eingebunden. Sie stellt
sicher, dass die erforderlichen Qualifikationen und Zulassungen
vorhanden sind. Zu Beginn neuer Projekte und maBgeblicher Ande-
rungen wird durch eine verpflichtende Erstmusterprifung bei den
Lieferanten das Produktrisiko reduziert. Die kontinuierliche quali-
tatsgerechte und termingetreue Belieferung mit Materialien sowie
Halb- und Fertigerzeugnissen wird regelmaRig tber SAP bewertet.
Diese Bewertung ist ebenfalls Bestandteil des Risk Assessments.
Abweichungen — sowohl der Bauteilqualitat als auch der Lieferper-
formance — werden systematisch erfasst, analysiert, bewertet und
mit definierten Zielen verglichen. Auffalligkeiten werden im Zuge
der Management Reviews an den Vorstand berichtet.

5.4. Betriebsunterbrechungsrisiko

Die Fertigungsstatten und -anlagen des Unternehmens werden
kontinuierlich instandgehalten und gewartet, sodass das Risiko von
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Betriebsstérungen oder langeren Produktionsausfallen gering
bleibt. Das Betriebsunterbrechungsrisiko ist auBerdem durch eine
Betriebsunterbrechungsversicherung mit einer Haftungszeit von
24 Monaten versichert.

5.5. Projektmanagement

Das Projektmanagement von FACC hat die Aufgabe, die vom Ma-
nagement festgelegten Ziele im Rahmen konkreter Projekte umzu-
setzen. Projekte werden dabei darin unterschieden, ob FACC-Ent-
wicklungsverantwortung tragt oder nicht. Jeder Vertrag wird auf
seine Umsetzbarkeit gepruft, die mit dem Projekt verbundenen Ri-
siken werden identifiziert, beurteilt und wahrend der Abarbeitung
genauestens beobachtet und analysiert, um — falls erforderlich —
notwendige MaBnahmen einleiten und umsetzen zu kénnen. Die be-
deutsamsten Risiken bilden dabei du3ere Faktoren, die entweder
Uber die Schnittstellen im Unternehmen oder von auB3en an das
Projektteam herangetragen werden kénnen.

5.6. Produkthaftungs- und Qualitatsrisiko

Die vom Unternehmen konstruierten und hergestellten Produkte
sind flr den Einbau in Luftfahrzeuge oder in Triebwerke bestimmt.
Fehler oder Funktionsmangel der hergestellten Produkte kénnen
mittelbar oder unmittelbar Eigentum, Gesundheit oder Leben Drit-
ter beeintrachtigen. Ihre dauerhafte Sicherheit hat damit héchste
Prioritat. FACC ist nicht in der Lage, ihre Haftung gegeniiber Kun-
den, Konsumenten oder Dritten in Absatzvertragen zu reduzieren
oder auszuschlieBen. Jedes Produkt, das im Unternehmen entwi-
ckelt und/oder hergestellt wird und das Unternehmen verlassen
soll, durchlauft daher qualifizierte Kontrollen hinsichtlich seiner
Funktion und Qualitat.

Bei Projekten, in denen FACC-Entwicklungsverantwortung tragt,
besteht aufgrund der Mdglichkeit von Konstruktionsfehlern ein ho-
heres Risiko, das jedoch durch systematische Qualitdtsmanage-
mentmethoden minimiert wird. Regelmafige Kontrollschritte in al-
len Stadien der Entwicklung und gezielte Fehlerméglichkeits- und
Einflussanalysen helfen hier, Risiken frithzeitig zu erkennen und zu
reduzieren. FACC betreibt zudem ein Archivierungssystem fir ver-
traglich festgelegte und auch individuell weitergehende Qualitats-
aufzeichnungen (Quality Records). Damit wird nachgewiesen, dass
Leistungen und Produkte entsprechend den definierten und vom
Kunden bzw. von der/den Luftfahrtbehérde/n freigegebenen Vorga-
ben ausgefihrt wurden.

Obwohl das Produkthaftungsrisiko angemessen versichert ist,
kann es im Fall von Qualitatsproblemen zu negativen Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens kommen.

5.7. Finanzielle Risiken

Das operative Geschaft von FACC birgt neben Finanzierungsrisiken
auch Zins- und Wahrungsrisiken. Das Risikomanagement des Kon-
zerns konzentriert sich auch auf die Unvorhersehbarkeiten auf den
Finanzmarkten und zielt darauf ab, negative Auswirkungen auf die
Finanzen des Konzerns zu vermeiden. Der Konzern nutzt derivative
Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.
FACC verwendet derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur
Absicherung von Grundgeschaften, Spekulationsgeschéafte sind
strikt untersagt. Die Abteilung Accounting & Treasury des Konzerns
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identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zu-
sammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns.

5.7.1. Wahrungsrisiko

Der FACC-Konzern flihrt fast alle Verkaufe in USD durch, wahrend
ein wesentlicher Teil seiner Kosten in anderen Wahrungen, insbe-
sondere EUR, anfallt. Um sich gegen nachteilige Veranderungen im
EUR-USD-Wechselkurs zu schitzen, nutzt FACC Devisenterminge-
schafte. Der Abschluss solcher Geschafte folgt dabei geeigneten
Sicherungsstrategien mit dem Ziel der Steuerung und Reduktion
des Einflusses von Wechselkursschwankungen. Die Sicherungs-
strategien werden im Rahmen einer unternehmensinternen Richt-
linie verabschiedet und regelméaBig auf Gultigkeit gepruft, vom
Vorstand genehmigt und regelmaBig an den Aufsichtsrat berichtet.

Das Risikomanagement von Accounting & Treasury ist auf die Ab-
sicherung von erwarteten Netto-Cashflows in USD (Umsatzerldse
abzuglich Einkdufe von Rohmaterialien) fiir die ndchsten zwolf Mo-
nate (auf einer rollierenden Monatsbasis) ausgerichtet. Die Hedge
Ratio, die den Prozentsatz der Absicherung angibt, soll im Durch-
schnitt 80 Prozent betragen. Bei attraktiven Marktniveaus kdnnen
die Absicherungszeitraume auf bis zu 36 Monate ausgedehnt wer-
den. FACC flhrt Sensitivitatsanalysen durch, um die Auswirkungen
von hypothetischen Wechselkursschwankungen auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Eigenkapital zu ermitteln.
GemaB IFRS 7 resultieren Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumen-
ten, die monetarer Art und nicht in der funktionalen Wahrung des
berichtenden Unternehmens denominiert sind. Folglich dienen For-
derungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmittel sowie Fremdwah-
rungsderivate als Basis fur die Berechnung der Sensitivitat der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Die Sensitivitat des Eigen-
kapitals bildet zuséatzlich Bewertungseffekte der im sonstigen Er-
gebnis erfassten Cashflow Hedges flir Fremdwahrungsrisiken ab.
Translationsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschlissen, die
in einer anderen Wahrung als der Konzernwahrung erstellt wurden,
wurden in der Berechnung nicht berticksichtigt. Eine Verdnderung
des Wechselkurses EUR-USD von +5Prozent hatte im Geschafts-
jahr 2022 zu einer Veranderung des Eigenkapitals um 9,566 Mio.
EUR (2021: 6,924 Mio. EUR) geflhrt. Eine Veranderung des Wech-
selkurses EUR-USD von -5Prozent hatte im Geschaftsjahr 2022 zu
einer Veranderung des Eigenkapitals um -10,572 Mio. EUR (2021:
-7,653 Mio. EUR) gefiihrt.

5.7.2. Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko ergibt sich aus der durchschnittlichen
Laufzeit der Finanzierungen sowie der Art der Verzinsung. Das Ri-
siko liegt dabei bei fixer Verzinsung in sinkenden Zinssatzen und bei
variabler Verzinsung in steigenden Zinssatzen. Eine Erhdhung des
Zinsniveaus um 50 Basispunkte hatte im Geschaftsjahr 2022 eine
Verringerung des Ergebnisses nach Steuern sowie des Eigenkapi-
tals um 0,837 Mio. EUR (2021: 0,616 Mio. EUR) zur Folge gehabt.
Eine Senkung des Zinsniveaus um 50 Basispunkte hatte eine Erho-
hung des Ergebnisses nach Steuern sowie des Eigenkapitals von
0,532 Mio. EUR (2021: 0,621 Mio. EUR) ergeben. Die Berechnung
erfolgte auf Basis der variablen verzinslichen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten. Im Lauf des Geschaftsjahres gingen alle
FACC-Kernbanken im Euroraum dazu uber, Negativzinsen fur Gut-
haben Uber definierten Schwellenwerten zu verrechnen. Die dafir
verrechneten Zinskosten betrugen 0,010 Mio. EUR (2021:
0,023 Mio. EUR) und sind im Finanzergebnis erfasst.



5.8. Risiken in Bezug auf administrative und produktionstech-
nische Systeme
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5.12. Besondere Risiken in Folge der Covid-19-Pandemie

FACC ist im Rahmen ihrer Geschaftsprozesse auch IT- und Sys-
temrisiken ausgesetzt, die im duBersten Fall auch zur Beeintrach-
tigung von administrativen und produktionstechnischen Anlagen
fihren kdnnen. Risikofaktoren, die in diesen Bereich fallen, sind
zum Beispiel klassische Computerkriminalitatsrisiken (Cyber-
Crime-Attacken wie Hacking, Phishing, Ransomware etc.), aber
auch klassische Betrugsszenarien (Social Engineering) sowie das
Risiko von unberechtigtem physischem Eindringen von Personen in
sensible Produktions- oder Unternehmensbereiche. FACC hat fur
IT-behaftete Bereiche entsprechende systemische Sicherheits-
vorkehrungen getroffen. Im Rahmen der Betrugspravention setzt
FACC auf wiederkehrende Schulungen ihrer Mitarbeiter*innen in
sensiblen Bereichen sowie Informationskampagnen im Unterneh-
men. Die physische Werkssicherheit wird unter anderem durch Zu-
trittskontrollen sichergestellt.

5.9. Risiken in Bezug auf Informationssicherheit

Risiken aus dem Bereich der Informationssicherheit nehmen stetig
zu. Cyber-Bedrohungen entwickeln sich fortwahrend weiter. So
sieht sich auch FACC diesem Risiko, begriindet in der zunehmenden
Angriffsfldche durch fortschreitende Digitalisierung und weiter
ansteigender Ausubung der Arbeitstatigkeiten zu Hause, ausge-
setzt. Zwischenfélle, die zu Verlust, Korrumpierung oder Ver-
schlisselung kritischer bzw. sensibler Daten fiihren, kénnen zu
Imageschaden und finanziellen Verlusten fihren. Diesem Risiko
wirkt FACC einerseits mit Aufklarungsarbeit und regelmafBigen
Schulungen, anderseits mit systemischen MaBnahmen entgegen.

5.10. Risiken in Bezug auf geistiges Eigentum

MaRBgeblicher Erfolgsfaktor fir die nachhaltige Wettbewerbsfa-
higkeit von FACC ist das geistige Eigentum aus Forschungs- und
Entwicklungstéatigkeiten. Deshalb ist es eine zentrale Aufgabe, die-
ses Wissen gegen Missbrauch und Entwendung zu schiitzen. Daflir
nutzt FACC unter anderem Geheimhaltungsvereinbarungen und
Patente. Dies schlieBt jedoch den Missbrauch oder mégliche nega-
tive Folgen aus Patentrechtsanfechtungen nicht ganzlich aus.

FACC operiert in einem hoch technologischen, stetig wachsenden
Umfeld, das von einer sehr umfangreichen Patentlandschaft ge-
pragt ist. Um unbeabsichtigte Patentrechtsverletzungen bestmog-
lich zu vermeiden, betreibt FACC weitreichende Patentrecherche.
Ein Restrisiko bleibt dabei aber stets bestehen.

5.11. Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die Covid-19-Pandemie flhrte in der gesamten Luftfahrzeugin-
dustrie zu massiven Umsatz- und Ergebnisriickgangen. FACC
setzte vor diesem Hintergrund umfangreiche Anpassungsmafnah-
men (z.B. Effizienzsteigerungsprogramme, Anpassung der Mitar-
beiterzahlen, vertikale Integration von Bauteilen/Bauteilgruppen,
Beantragung von staatlichen Unterstiitzungsprogrammen, Fixkos-
tenreduktion). Aufgrund der globalen Auswirkungen der Pandemie
auf nahezu alle Bereiche der zivilen Luftfahrt und der damit ein-
hergehenden Liquiditats- und Ergebniseffekte bei FACC wurde die
Risikotragfahigkeit des Konzerns trotz der angefliihrten Anpas-
sungsmaBnahmen unmittelbar reduziert. Der Risikomanagement-
prozess von FACC berlicksichtigt die sich aus den Folgen der Covid-
19-Pandemie ergebenden Risiken wie folgt:

Ein signifikanter Anstieg der Unternehmensinsolvenzen nach Ende
der unmittelbaren Staatshilfen blieb aus, dennoch ist die Finanzsi-
tuation in der Supply Chain angespannt und kann zu etwaigen Aus-
fallen fhren. FACC steuert mit der COMPETE-Initiative entgegen
und stéarkt ihre Schlisselpartner entlang der Lieferkette.

Absatzseitig zeichnen sich ebenfalls Unsicherheiten begriindet in
den Folgen der Covid-19-Pandemie ab. Differenzen in den geplan-
ten Absatzzahlen kénnen zu negativen Abweichungen in der ge-
planten Umsatz- und Ergebnisentwicklung fihren. Ein daraus re-
sultierender Cashflow- oder Ergebnisrickgang erhéht das Risiko,
die mit den Kernbanken von FACC vereinbarte Anpassungsregelung
des Financial Covenant (Nettoverschuldung/EBITDA) im Konsorti-
alkreditvertrag zu verletzen, woraus ein theoretisches Kundi-
gungsrecht der Konsortialbanken entstehen wiirde.

Diese spezifischen Risiken werden im Rahmen des Risikomanage-
mentprozesses beobachtet, evaluiert und durch geeignete Gegen-
maBnahmen (z. B. Intensivierung der Risk Assessments im Liefe-
ranten- und Kundenbereich, erhdhte Personalmarketingaktivita-
ten, striktes Kosten- und Investitionscontrolling, strenge Forde-
rungseintreibung) reduziert.

FACC ist unregelméBig in verschiedene Zivilgerichtsverfahren in-
volviert. Fur einige dieser Verfahren werden, in Anlehnung an die
Einschatzung der beteiligten Rechtsberater, Rickstellungen gebil-
det, um mogliche Verbindlichkeiten abzudecken.

Sofern bei bestimmten Verfahren ein negativer Ausgang sehr un-
wahrscheinlich ist oder der Ausgang aus heutiger Perspektive
nicht beziffert werden kann, werden keine Riickstellungen gebil-
det. Negative Entwicklungen von Gerichtsverfahren kénnen u. U.
negative Folgen flr die Reputation von FACC haben.

6. FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATION

FACC investiert laufend in Forschung und Entwicklung, um die Ge-
schaftsbeziehungen zu ihren Kunden zu stérken und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlieBen. Der Fokus liegt dabei auf proprietéa-
rer Eigenentwicklung, um das generierte Wissen flr alle derzeiti-
gen und zukunftigen Kunden des Unternehmens einsetzen zu kén-
nen. Des Weiteren werden strategische Kooperationen mit Kunden
und Forschungseinrichtungen zur Optimierung von Produkten ein-
gegangen.

Im Geschaftsjahr 2022 wendete FACC 43,5 Mio. EUR bzw. knapp
7 Prozent ihres Umsatzes fir unternehmens- und kundenbezogene
Forschungs- und Entwicklungsleistungen auf.

Aktives und rasches Agieren im Bereich Forschung und Innovation
sieht FACC grundsatzlich als Garanten fur zukinftigen Unterneh-
menserfolg und betrachtet dies daher auch klnftig als Hauptan-
satz, um sich im Markt vom Mitbewerb zu unterscheiden. FACC be-
schaftigt sich intensiv mit der effizienten Fertigung von Faserver-
bundkomponenten sowie deren Einfluss auf die CO2-Bilanz, um die
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Erreichung der geforderten Klimaziele zu unterstitzen. Die Ausei-
nandersetzung mit neuen Fertigungstechnologien, die eine hochra-
tenfahige und klimafreundliche Produktion von Leichtbaukompo-
nenten erlauben, ist Kernaufgabe der Forschungs- und Innovati-
onsabteilung von FACC.

Generell arbeitet FACC laufend an neuen Produktldosungen und Fer-
tigungstechnologien. Aktuell legt das Unternehmen seine For-
schungsschwerpunkte auf folgende wesentliche Themen:

Urban Air Mobility (UAM) und Raumfahrt

Thermoplastische Fertigungsprozesse und Erhéhung der Ra-
tenfahigkeit im Kerngeschaft von FACC

Nachhaltige und schnellaushartende Materialien
Patente und Preise

2022 wurden 9 Patente zur Anmeldung gebracht und fir 26 Pa-
tente haben wir eine Patenterteilung erhalten. Per Ende Dezember
2022 halt die FACC somit 466 aufrechte Patente. FACC kam 2022
in die Finalrunde des Christal-Cabin Award und wurde darber hin-
aus mit dem Airbus Award ,Best Quality Mindset Supplier” und dem
,Diamond Award" von Bombardier ausgezeichnet und konnte zu-
dem den Status ,Class Leading Supplier” sowohl bei Collins als
auch bei Rolls-Royce festigen. Dartiber hinaus wurde FACC 2022
mit dem Forschungspreis der Christian Doppler Forschungsgesell-
schaft ausgezeichnet.

Urban Air Mobility und Raumfahrt

Urban Air Mobility (UAM) bietet die Mdglichkeit einer branchenim-
manenten Produktdiversifikation. Die Anwendung von Luftfahrt-
Know-how und der entsprechenden Produktionsstandards auch in
diesem Wachstumsmarkt sieht FACC als Chance und als Auftrag.
Im Geschéaftsjahr 2022 wurden mit drei namhaften UAM-Kunden
groBvolumige Entwicklungstatigkeiten umgesetzt, die sich auch im
Jahr 2023 fortsetzen werden. Es wird erwartet, dass technologi-
sche Errungenschaften aus den UAM-Projekten auch zu innovativen
Impulsen flr das Primérgeschaft der FACC, die Luftfahrt, fihren
werden.

Im Marktbereich Raumfahrt hat FACC 2022 das Ariane-Kick-Stage-
Projekt weiter vorangetrieben und ist mit einer Reihe von privaten
Raumfahrtanbietern in Gesprachen (ber potenzielle Projekte.

Entwicklung neuer Materialien und Prozesse zur Erhéhung der
Ratenfdhigkeit und eines Materialkreislaufsystems

FACC hat den bereits in den Vorjahren eingeschlagenen Entwick-
lungsweg flr faserverstdrkte thermoplastische Bauteile 2022
fortgesetzt. Thermoplastische Bauteile gelten als vielverspre-
chende Technologien um eine wirtschaftliche Kombination aus
Hochratenfahigkeit, Leichtgewicht und Kreislaufwirtschaft zu er-
maoglichen. Mitte des Jahres 2022 wurde ein weiteres Forschungs-
projekt in Zusammenarbeit mit einem FACC-Kunden gestartet. Mit
diesem Projekt vervollstandigen wir die Strategie, alle heute be-
stehenden Komponenten im Bereich der Fliigelsteuerflachen durch
technologisch neue Produkte zu ersetzen. Mit diesem Forschungs-
projekt ermdglichen wir eine direkte Benchmark zwischen derzeit
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angewendeten und maglichen neuen Technologien. Bewertet wer-
den hierbei die Performance, die Herstell- und Produktwartungs-
kosten bis hin zu einem direkten Vergleich von LCA-(Life-Cycle As-
sessment)-Analysen.

Nachhaltige und schnell aushédrtende Materialien

Kreislaufwirtschaft und die Erreichung der EU-Klimaziele sind Her-
ausforderungen, die durch intelligente Wahl der Materialien und
Fertigungsprozesse unterstitzt werden kénnen. FACC beschéftigt
sich hier mit Materialsystemen auf Basis nachwachsender Roh-
stoffe sowie mit schnellaushartenden Materialsystemen, um Pro-
zesszeiten und Energieverbrauch im Fertigungsprozess reduzieren
zu kénnen. Um die angestrebte CO2-Reduktion bewerten zu konnen,
ist FACC Teil des Airbus LCA Supplier Council und beschéaftigt sich
des Weiteren mit der Erfassung von Daten flr das anschlieBende
Life-Cycle Assessment.

Leichtbau als Schlisseltechnologie

Die Umsetzung von Bauteilen mit dem niedrigst mdglichen Gewicht
gilt fir FACC als Schlisseltechnologie flr das Geschaft. Niedriges
Gewicht bedeutet weniger Energieeinsatz, um das Produkt zu be-
wegen, was sich direkt in groBem MafBstab auf die Betriebsemissi-
onen auswirkt. Weniger Gewicht ist auBerdem fir den eVTOL- und
Space-Markt alternativlos um als Produkt Gberhaupt zu funktio-
nieren.

Die Forschungs- und Innovationsanstrengungen gehen diesbezlg-
lich daher intensiv in die Auseinandersetzung, wie die Lésungen von
FACC noch leichter konzipiert werden kdnnen, ohne dafir die Wett-
bewerbs- und die Ratenfahigkeit zu schmalern.

7. MITARBEITER*INNEN

Zum Stichtag am 31. Dezember 2022 betrug der Mitarbeiterstand
des FACC-Konzerns 2.919 Vollzeitdquivalente (FTE; Vorjahr: 2.538
FTE).

In Osterreich waren zum 31. Dezember 2022 2.443 FTE beschéftigt.
Dies entspricht rund 83,7 Prozent der gesamten Belegschaft des Kon-
zerns.

Arbeiter*innen Angestellte Gesamt
Central Services 243 413 655
Aerostructures 576 164 739
Engines & Nacelles 179 103 282
Cabin Interiors 523 154 677
Tochtergesellschaften 253 271 524
FACC AG 0 42 42
Summe 1773 1146 2919

Die Internationalitat von FACC spiegelt sich auch in ihrer Mitarbei-
terstruktur wider. An den 0Osterreichischen Standorten sind



Staatsangehorige aus 45 Nationen aller Kontinente beschéftigt.
52 Prozent der Belegschaft besitzen die dsterreichische Staatshiir-
gerschaft, 15Prozent kommen aus Deutschland. Der Anteil von
Frauen an der Gesamtbelegschaft befindet sich mit 33 Prozent fir
ein Technologieunternehmen weiterhin auf hohem Niveau und
konnte sich zum Vorjahr um 6 Prozent weiter steigern. Besonders
erfreulich ist auch der Frauenanteil von 49 Prozent in der Lehr-
lingsausbildung von FACC.

7.1. Motivation und Gesundheit: FACC als Vorreiterin bei Mit-
arbeiterzufriedenheit

Gerade die letzten Jahre haben gezeigt, wie wichtig eine motivierte
und einsatzkraftige Belegschaft in herausfordernden Zeiten ist.
FACC hat dies schon frih erkannt und bietet daher mit der Aktion
,G'sund und Zufrieden" seit Jahren eine Fille von MaBnahmen zur
Erhaltung und Foérderung von Gesundheit, Motivation und Zufrie-
denheit flr ihre Mitarbeiter*innen an. Ein internes Gesundheitspro-
gramm mit vielfaltigen Aktivitdten zur Gesundheitsférderung im
physischen als auch psychisch-mentalen Bereich werden angebo-
ten. In der Betriebskantine wird die Belegschaft taglich mit frisch
gekochten Gerichten zu verglinstigten Preisen versorgt. Der Es-
senszuschuss betragt 50 Prozent, sodass ein Mittagessen, je nach
Menliwahl zwischen EUR 2,90 — 3,25 geboten wird.

Darlber hinaus nutzt eine Vielzahl von Mitarbeiter*innen die Mdg-
lichkeit, sich im Unternehmen gegen FSME und Grippe impfen zu
lassen. Die Ausgabe von isotonischen Getranken in der Produktion
wahrend der Sommermonate sowie eine Blutspendeaktion im
Herbst 2022 waren weitere Beitrage, die FACC fir die Gesundheit
ihrer Belegschaft sowie die Wahrung von sozialer Verantwortung
fur die Region geleistet hat. Fir das Projekt ,G'sund & zufrieden”,
unter dem diese und andere MaBnahmen laufen, wurde FACC schon
2017 von der Oberosterreichischen Gebietskrankenkasse das Gu-
tesiegel Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) verliehen, das
nach einer Rezertifizierung im Jahr 2019 nun bis 2022 gilt. Das
BGF-Gitesiegel gilt in Osterreich als sichtbares Zeichen und als
anerkannter Standard qualitatsvoller betrieblicher Gesundheits-
forderung.

FACC ,Jobrad"

Im Frihjahr 2022 wurde die Aktion ,Jobrad" ausgerollt. FACC will
mit der Aktion ,Jobrad” mehr nachhaltige Bewegung in den Berufs-
alltag bringen. Seit Juni 2022 bietet die FACC ihrer Belegschaft an,
ein Fahrrad oder E-Bike zu leasen. Die Mitarbeiter*innen kdnnen
dazu beim Fahrradhandler ein Rad ihrer Wahl aussuchen und zwi-
schen mehreren Leasing- und Versicherungsvarianten wahlen. Der
Vorteil liegt darin, dass die Leasingrate bei Abzug durch FACC im
Rahmen der Personalverrechnung steuermindernd abgerechnet
wird.

Arbeitszeitmodelle

Immer wichtiger werden auch die unterschiedlichen Arbeitszeit-
modelle. Auch hier hat FACC sehr friih erkannt, dass hochflexible
Modelle attraktiv fur die Belegschaft und potenzielle neue Crew-
Mitglieder sind. Deshalb bietet FACC neben einer sehr flexiblen
Gleitzeitregelung flir Angestellte neben der Mdglichkeit zur Einar-
beitung von Fenstertagen zudem bis zu zehn Gleittage oder sogar
bis zu 15 Gleit-Freitage an. Zudem gilt bei FACC eine besonders fle-
xible Homeoffice-Regelung: Arbeiten zuhause liegt allein in der Ab-
sprache zwischen Mitarbeiter*in und Fihrungskraft und unterliegt
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sonst keiner Limitation. Im Geschaftsjahr 2022 verbrachten FACC-
Mitarbeiter*innen 29.119 Tage im Homeoffice. Darlber hinaus er-
maoglicht FACC eine Vielzahl an Teilzeitarbeitsmodellen, die beson-
ders von Personen mit Kinderbetreuungsaufgaben oder zur beruf-
lichen Weiterentwicklung genutzt werden.

Kinderbetreuung

In punkto Flexibilitdt mochte die FACC gerade auch den berufsta-
tigen Mitarbeiter*innen den Spagat zwischen Job und Familie er-
leichtern. Es gibt sowohl unterjahrig als auch wéahrend der Som-
merferien gestltzte Kinderbetreuungsplatze in den FACC Kids
Clubs. Neben St. Martin besteht auch ein Kids Club in Ried, um noch
mehr gute Betreuungsplatze fir die Kinder von Mitarbeiter*innen
bereithalten zu kénnen.

7.2. Personalentwicklung und -forderung

Academy

Konstante Investitionen in die Ausbildung der gesamten Beleg-
schaft sind ein wesentlicher Faktor fir den Unternehmenserfolg
von FACC. Nach dem Motto ,Lebenslanges Lernen” bietet sie zu die-
sem Zweck umfassende berufsbegleitende Aus- und Weiterbil-
dungsmdglichkeiten. Drehscheibe dafir ist die FACC Academy, die
im Geschaftsjahr 2022 in Summe 363 interne Trainings organi-
sierte, an denen insgesamt 3.328 Beschéaftigte teilnahmen. Dar-
Uber hinaus fanden 28 externe Trainings statt, in denen 204 Mitar-
beiter*innen geschult wurden.

Um mit den zeitlichen Ressourcen ihrer Belegschaft verantwor-
tungsvoll umzugehen, bietet FACC ausgewahlte Schulungen schon
seit Ldngerem via E-Learning an. E-Learning-Inhalte werden auch
durch interne Entwickler erstellt, um das Spektrum gezielt auf die
Belegschaft und das Unternehmen zuzuschneiden. Neben E-Learn-
ing inden Bereichen ,SAP Basic", ,SAP Advanced" und ,System Ma-
nagement" stehen auch webbasierte Trainings unter anderem zu
den Themen ,Export Control Advanced”, ,Bekannter Versender”,
,Counterfeit & Suspected Unapproved Parts”, ,Bauabweichung",
.Materialfluss" oder ,Foreign Object Damage" (FOD; Schaden, die
durch Fremdkdrper und Substanzen am Flugzeug oder am Bauteil
entstehen konnen), ,Emergency Preparedness & Response”,
.Waste Separation and Wrong Objections”, ,Brandschutz — Fire
Protection”, ,General Documentation®, ,Safety Briefing General
ColLT", ,Interner Auditor" sowie ,Health & Safety for White-Collar"
zur Verfligung. Die Lerneinheiten kdnnen direkt am Arbeitsplatz
Gber das SAP-System von FACC absolviert werden.

Damit sichergestellt ist, dass die Belegschaft samtliche Anforde-
rungen fir ihren Job erfillt, hat FACC darlber hinaus ihre Trai-
ningsmatrix sowohl flir die ésterreichischen als auch fir die inter-
nationalen Standorte komplett Uberarbeitet. Der sogenannte
,LSO-Lerner"” in SAP bietet jeder Flihrungskraft und jedem Crew-
Mitglied zu jedem Zeitpunkt einen Uberblick, welche Qualifikatio-
nen flr die Auslibung der jeweiligen Tatigkeit bereits vorliegen oder
noch erworben werden muissen. Interne Trainings konnen direkt
gebucht, zusatzlicher Schulungsbedarf kann jederzeit bei der FACC
Academy gemeldet werden. Die laufende Erweiterung des Trai-
ningsangebots umfasst unter anderem neue spezifische Ausbil-
dungen flr Vorgesetzte im Arbeiterbereich, Flihrungskrafte oder
im Projektmanagement tatige Angestellte.
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Entwicklungspfade

Fir die personliche und berufliche Entwicklung der Mitarbeiter*in-
nen ebenso wie fir den Erfolg des Unternehmens ist es wichtig,
dass Know-how und Talente der Crew mdglichst gut eingebracht
und angewendet werden kdnnen. Die unterschiedlichen Qualifika-
tionen und Starken der Mitarbeiter*innen werden in drei Entwick-
lungswegen geblndelt:

Management-Laufbahn:

Hier kommt es vor allem auf die Flihrungsqualitaten, das proaktive
strategische Denken, die Breite des Handlungsspielraums und den
Impact auf den betriebswirtschaftlichen Erfolg an.

Experten-Laufbahn:

Ein hohes MaB an Expertise, Fachwissen, Erfahrung, Eigenstandig-
keit und Verantwortung im jeweiligen Fachgebiet zeichnet Mitar-
beiter*innen in diesem Bereich aus.

Projekt-Laufbahn:

Die Bedeutung und GrofRe des Projekts sowie die Rolle, die man im
Projekt einnimmt, stehen hier genauso im Vordergrund wie Organi-
sationstalent und Flexibilitat.

Die Umsetzung der Entwicklungspfade und die entsprechende Zu-
ordnung der Angestellten in die jeweiligen Stufen wurde Mitte
2022 gestartet und bis Jahresende zu ca. 70 Prozent umgesetzt,
der Rest erfolgt in der ersten Jahreshélfte 2023.

Employer Branding

Im Bereich Employer Branding lag der Schwerpunkt im letzten
Jahr auf dem weiteren Ausbau der Arbeitgeber-Marke. Neue Pro-
jekte im Bereich Urban Air Mobility und Space erforderten und er-
fordern neue Talente, die FACC mit vielfaltigen kurz- und langfris-
tigen MaBBnahmen gewinnen will.

Active Sourcing, die aktive Ansprache von Kandidat*innen auf un-
terschiedlichsten Plattformen, sowie die Umsetzung von Social-
Media-Kampagnen wurden erfolgreich forciert. Der Fokus lag hier
auf der Ansprache von Arbeitskraften im Produktionsbereich.

Mit der ,FACC Future Crew" setzt FACC langfristig auf Nachwuchs.
Um in diesem umkampften Markt zu bestehen, wurden neue An-
reize, so etwa sieben Urlaubswochen fir Lehrlinge, Gratismittag-
essen u.v. m., ins Leben gerufen.

Das neue Bachelorprogramm ermaglicht es, in einer Kombination
von Masterstudium mit sehr flexiblen Arbeitszeiten Praxiserfah-
rung in der Luft- und Raumfahrt zu erlangen und eine enge Verhin-
dung mit FACC aufzubauen.

Die lokale Prasenz von FACC wurde durch ein Open House im Mai
mit rund 500 Besucher*innen aufs Neue gefestigt. Rundgange
durch die Produktion, das Kennenlernen von Jobs und die Vorstel-
lung der neuen Projekte waren die Highlights aus Sicht des Emplo-
yer Brandings.
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Die kommende Smart-Mobility-Initiative, in deren Rahmen FACC
Mitarbeiter*innen eine E-Flotte zur Verfligung stellt, wurde auf der
Weihnachtsfeier sehr gut aufgenommen.

7.3. Global Family

Als internationales Unternehmen mit einer Belegschaft aus 45
Landern legt FACC besonderen Wert auf gelebte Interkulturalitat.
Um die gute Zusammenarbeit zu gewahrleisten, absolviert ein gro-
Ber Teil von ihnen Sprachtrainings sowie Trainings rund um das
Thema Interkulturalitat.

Traditionelle firmenweite Veranstaltungen wie die Jubilarfeier
oder die Weihnachtsfeier konnten nach zwei Jahren endlich wieder
stattfinden. Im Juli fand zudem noch ein FACC-Sommerfest statt.
Hier feierte FACC mit ihren Mitarbeiter*innen sowie deren Familien
und Freunden.

Unternehmensweite Formate wie der vierteljahrliche ,Flight Club”
wurden ab dem Sommer wieder vor Ort abgehalten. Die zahlrei-
chen Kooperationen mit Behdrden, Stiftungen, Schulen oder for-
schungsnahen Institutionen wurden fortgefiihrt, sodass FACC
rasch die richtigen Personen und das richtige Know-how mit an
Bord holen kann.

7.4. Interne Nachwuchsvorsorge

Hohen Stellenwert genie3t bei FACC auch die Lehrlingsausbildung.
So standen mit Ende des Geschaftsjahres 2022 in Summe 33 Lehr-
linge in sechs verschiedenen Berufshildern bei FACC in Ausbildung.
Als sichtbares Zeichen fir die Qualitat seiner Lehrlingsausbildung
hat das Unternehmen vom Bundesministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft das Gitesiegel ,Staatlich ausgezeichne-
ter Ausbildungsbetrieb” erhalten.

Jungen engagierten Aspirant*innen bietet FACC hoch speziali-
sierte Ausbildungen in Konstruktion, Metall- und Zerspanungs-
technik, Kunststofftechnik, Prozesstechnik, IT-Systemtechnik und
IT-Applikationsentwicklung. Schon wahrend ihrer Ausbildungszeit
stehen den Lehrlingen im Unternehmen die neuesten Technologien
und Anlagen zur Verfugung. Damit erhalten sie bei FACC die Mog-
lichkeit, sich mit Innovationsgeist und Engagement zu Expert*in-
nen der Zukunft zu entwickeln.

7.5. FACC-Stipendium

Im Geschaftsjahr 2019 wurde im Studienzweig ,Leichtbau- und
Composite-Werkstoffe* an der FH Wels erstmals ein FACC-Stipen-
dium im Gesamtwert von rund 100.000 EUR vergeben. 2022 wur-
den wieder vier neue Studierende flr diesen Studiengang gewon-
nen. Die Studierenden werden mit monatlichen finanziellen Zu-
wendungen unterstutzt. Dartuber hinaus tbernimmt FACC die Stu-
diengeblhren, bietet Praktika in ihren eigenen Werken, die Betreu-
ung durch kompetente Mitarbeiter*innen von FACC sowie die Teil-
nahme an Trainings und zahlreiche weitere Benefits an.



8. NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Das Nachhaltigkeitsmanagement des FACC-Konzerns ist fest in der
Unternehmensstrategie verankert und berichtet direkt an den Vor-
stand. Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements ist es, in allen Ge-
schaftsprozessen die Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
zu berlcksichtigen und die 6konomischen mit den 6kologisch-sozi-
alen Wertvorstellungen des Unternehmens in Einklang zu bringen.
Dabei arbeiten Nachhaltigkeitsmanagement und operative Einhei-
ten eng zusammen.

Der Nachhaltigkeitsbericht des FACC-Konzerns wird nach den GRI-
Standards (Global Reporting Initiative Standards) und nach den
Anforderungen des dsterreichischen NaDiVeG (Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetz) erstellt und erscheint ge-
maB § 267a UGB als gesonderter nichtfinanzieller Bericht.

9. BERICHT UBER DIE ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die FACC AG betreibt keine Zweigniederlassungen.
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Bei FACC wird diese Software seit mehr als zehn Jahren in fast
allen Unternehmenshbereichen eingesetzt. Die OrdnungsmaéBigkeit
der SAP-Systeme wurde in allen betroffenen Geschaftsprozessen
umgesetzt.

Im Rahmen des monatlichen Reportings an den Vorstand und die
zweite Berichtsebene werden inshesondere Soll-Ist-Vergleiche
berichtet. Der Aufsichtsrat der FACC AG wird in seinen vierteljahr-
lich stattfindenden Sitzungen Uber die aktuelle Geschaftsentwick-
lung und die Prognose flr den weiteren Geschéaftsverlauf des Kon-
zerns unterrichtet. Inden Sitzungen des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats wurden unter anderem auch Themen wie das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagement sowie Ma3nahmen zur
Minderung der internen Kontrollrisiken behandelt.

Im Rahmen des Budgetierungsprozesses werden Budgetkosten je
Kostenstelle geplant. Jeder Kostenstellenverantwortliche ist fir
die Einhaltung der budgetierten Kosten sowie die geplanten Inves-
titionen verantwortlich. Alle Investitionsvorhaben sind vom Vor-
stand freizugeben. Uber das Budget hinausgehende Investitionen
unterliegen der Genehmigung des Aufsichtsrats.

10.2. Angaben zu Kapital-, Anteils-, Stimm- und Kontrollrech-
ten und damit verbundenen Verpflichtungen

10. ANGABEN GEMASS § 243A UGB

10.1. Berichterstattung lber wesentliche Merkmale des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

GemaR §243a Abs. 2 UGB ist FACC verpflichtet, die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Der
Vorstand der FACC AG hat gemaB § 82 AktG dafiir zu sorgen, dass
ein Rechnungswesen und ein internes Kontrollsystem geflihrt wer-
den, die den Anforderungen des Unternehmens entsprechen. Somit
liegt es in der Verantwortung des Vorstands, ein angemessenes in-
ternes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess einzurichten.

Die wesentlichen Merkmale des Risikomanagements und des inter-
nen Kontrollsystems sind im Risikomanagementhandbuch sowie im
Finanzhandbuch von FACC festgehalten. Dabei wurden unter ande-
rem wesentliche Finanz- und Controlling-Prozesse sowie deren
entsprechende Risiken beschrieben und identifiziert.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so kon-
zipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte Erfassung al-
ler Geschéaftsprozesse und Transaktionen gewahrleistet ist und so-
mit jederzeit fundierte Aussagen Uber die aktuelle Geschaftslage
des Unternehmens getroffen werden kdnnen.

Zu den MaBnahmen und Regeln zdhlen unter anderem Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip, Unterschriftenordnung, ausschlieB3-
lich kollektive und auf wenige Personen eingeschrankte Zeich-
nungserméachtigungen flr Zahlungen sowie systemunterstitzte
Prifungen durch die verwendete EDV-Software SAP.

Das Grundkapital der FACC AG belief sich zum 31. Dezember 2022
auf 45.790.000 EUR und ist in 45.790.000 auf den Inhaber lau-
tende nennwertlose Stlckaktien unterteilt. Sdmtliche Aktien sind
zum Handel im Segment Prime Market der Wiener Borse zugelas-
sen. Jede Aktie entspricht einer Stimme in der Hauptversammlung.

Zum 31. Dezember 2022 war die AVIC Cabin Systems Co. Limited
(vormals FACC International Company Limited) direkt bzw. indi-
rekt mit 55,5 Prozent an FACC beteiligt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 waren keine weiteren Ak-
tionare bekannt, die eine Beteiligung am Grundkapital von mehr als

10Prozent hielten.

Der im Streubesitz befindliche Anteil der FACC-Aktien betrug am
31. Dezember 2022 44,5Prozent oder 20.397.364 Stiick.

Es existieren keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.
Bei FACC besteht kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, in dessen
Rahmen Mitarbeiter*innen das Stimmrecht fir ihre Anteile am Un-

ternehmen nicht unmittelbar austben.

10.3. Genehmigtes Kapital

In der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2019
wurde ein genehmigtes Kapital beschlossen. Der Vorstand ist dem-
nach berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats innerhalb von
langstens funf Jahren ab Eintragung des genehmigten Kapitals im
Firmenbuch das  Grundkapital um bis zu Nominale
9.000.000,00 EUR durch Ausgabe von his zu 9.000.000 neuen Ak-
tien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhdhen. Die Ausgabe der
neuen Aktien kann auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare erfolgen.

Die Eintragung des genehmigten Kapitals im Firmenbuch erfolgte
mit 29. November 2019.
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10.4. Bedingtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 9. Juli 2019 wurde
ein genehmigtes bedingtes Kapital beschlossen. Der Vorstand ist
demnach berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats innerhalb
von langstens finf Jahren ab Eintragung des genehmigten beding-
ten Kapitals im Firmenbuch das Grundkapital um bis zu Nominale
3.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen Ak-
tien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Dieses genehmigte
bedingte Kapital dient der Einrdumung von Aktienoptionen an Ar-
beitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens im
Rahmen eines Aktienoptionsplans der Gesellschaft. Die Kapitaler-
héhung ist zweckgebunden und darf nur so weit durchgefiihrt wer-
den, als Inhaber von Optionen aus einem Aktienoptionsplan der Ge-
sellschaft diese ausliben.

10.5. Bestimmungen zur Ernennung von Vorstand und
Aufsichtsrat

11. AUSBLICK

11.1. Der zivile Luftfahrtmarkt

Solange die AVIC Cabin Systems Co. Limited (vormals FACC Inter-
national Company Limited) Aktionarin von FACC mit einer Beteili-
gung von zumindest 25Prozent des jeweils geltenden Grundkapi-
tals ist, hat diese gemaR Punkt 11 der Satzung von FACC das
Recht, bis zu einem Drittel aller Mitglieder des Aufsichtsrats zu
ernennen.

Daruber hinaus bestehen keine Satzungsbestimmungen, die Uber
die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie zur Anderung der Satzung hinausgehende Re-
gelungen enthalten.

10.6. Sonstige Angaben

Zum 31. Dezember 2022 hielt die FACC AG keine eigenen Aktien.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der FACC-Aktien
und deren Ubertragung, auch aus Vereinbarungen zwischen Aktio-
naren, sind FACC nicht bekannt.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen FACC
und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern fur den Fall ei-
nes dffentlichen Ubernahmeangebots.

In den Vereinbarungen betreffend das Schuldscheindarlehen aus
dem Jahr 2019 und die Konsortialfinanzierung aus dem Jahr 2018
sind Change-of-Control-Klauseln enthalten. Die Darlehensgeber
sind berechtigt zu klindigen, wenn

* eine Person oder eine Gruppe von gemeinsam vorgehenden Per-
sonen die (direkte oder indirekte) Kontrolle Uber die Garantin
(die FACC AG) erlangt, oder

die Garantin (die FACC AG) direkt oder indirekt nicht mehr zu-
mindest 75Prozent der Kapitalanteile oder der Stimmrechte
am Darlehensnehmer (der FACC Operations GmbH) hélt oder
kontrolliert.
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Entwicklung des Flugverkehrsaufkommens

Wie bereits am Anfang des Konzernlageberichts erwahnt, hat sich
die Luftfahrt durch die sukzessive Aufhebung der Verkehrsbe-
schrankungen von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wei-
ter erholt. Nach Angaben der IATA hat der Flugverkehr im Jahr
2022, gemessen in Passagierkilometern (Revenue Passenger Kilo-
meters — RPK), um 64,4 Prozent zugenommen. Hochst erfreulich,
wenn man bedenkt, dass Anfang des Jahres noch weitreichende
Corona-Restriktionen in Kraft waren und das Flugaufkommen im
Dezember 2022 wieder 76,9 Prozent des Niveaus vor Ausbruch von
Covid-19 betrug. Das Jahr 2022 war gepragt von einem sehr star-
ken Zuwachs im internationalen Flugverkehr (+152,7 Prozent im
Vergleich zu 2021), der zu Beginn der Covid-19-Pandemie fast voll-
standig zum Erliegen gekommen war. Mit der Aufhebung von Rei-
sebeschrankungen zum Jahresanfang 2023 in China wird sich auch
dieser Markt wieder deutlich erholen und fir ein weiteres Anstei-
gen der Reisetatigkeit in der Luftfahrt sorgen.

Bedarf an Flugzeugen

Analog zum Anstieg des Flugaufkommens gemessen in Passagier-
kilometern und ungeachtet des von hoher Inflation belasteten
Wirtschaftsumfelds wird sich der der Wachstumstrend in der
Flugzeugindustrie weiter positiv entwickeln. Die Nachfrage der
Fluggesellschaften nach neuen und somit effizienteren Flugzeu-
gen Ubertrifft zum Teil die aktuell verfligbaren Produktionskapazi-
taten der Flugzeugindustrie.

Der Anstieg an Flugzeugauslieferungen bei Airbus betrug im abge-
laufenen Jahr 8,5 Prozent (+52 Maschinen) und bei Boeing sogar
beachtliche 35 Prozent (+120 Maschinen) im Vergleich zu 2021.
Erfreulich fielen die ,Book-to-Bill" Ratio der beiden Hersteller aus:
Airbus konnte Neuauftrdge im Ausmaf von 820 Flugzeugen und
Boeing Orders Uber 774 Maschinen akquirieren, was einem Ratio
von 1,24 beziehungsweise 1,61 entspricht. Dies bedeutet, dass im
Jahr 2022 mehr Flugzeuge verkauft als ausgeliefert wurden, was
wiederum einen Anstieg des Order Backlogs bedeutet. Damit wer-
den auch die Langzeitprognosen beider Hersteller bestatigt, wel-
che Boeing bis 2041 auf 41.170 und Airbus auf 39.500 neue Flug-
zeuge schatzt. Die Industrie geht von einem jahrlichen Zuwachs
der Passagierkilometer um 3,8 Prozent aus, woraus sich ein jahrli-
ches Flottenwachstum von ca. 2,8 Prozent ableiten l&sst (unter
Berucksichtigung der aktuellen Flugzeugauslastung und der ver-
flgbaren Flugzeuge).

Entwicklung einzelner Marktsegmente (Kurz- und Langstrecken-
flugzeuge, Business Jets)

Wichtige Luftfahrtmarkte haben sich Uber das Jahr 2022 sukzes-
sive stabilisiert und den geplanten Anstieg der Kundenabrufe be-
statigt. Besonders bei den Kurz- und Mittelstreckenflugzeugen
war die Nachfrage tberdurchschnittlich hoch. Die notwendigen Be-
darfe an neuen Flugzeugen verlangt nach einem immensen Ferti-
gungsratenhochlauf bei diesen Modellen, was in weiterer Folge zu
Problemen in der Lieferkette geflihrt hat und zu einer Anpassung



der Fertigungsraten im 4. Quartal 2022 zur Folge hatte. Einherge-
hend mit der dennoch steigenden Nachfrage und im Interesse einer
guten Planbarkeit des Bedarfs flir die kommenden Perioden wurde
seitens der OEM’s eine transparente Neuplanung des Ratenhoch-
laufs unter Einbeziehung der kritischen Lieferkette erstellt und
kommuniziert. Speziell Kurz- und Mittelstreckenflugzeuge sowie
die Entwicklung des Business-Jet-Markts haben fiir FACC beson-
dere Relevanz, da ca. 60 Prozent des Jahresumsatzes durch Pro-
dukte flr diese Flugzeuge generiert werden.

Weiterhin reduziert gegeniiber den Bauraten vor der Covid-19-Pan-
demie entwickelt sich die Nachfrage nach GroBraum- und Lang-
streckenflugzeugen. Der Markt flir Langstreckenflugzeuge erholt
sich planméaRig langsamer — nimmt aber in den letzten Perioden an
Dynamik auf, was wiederum einen Anstieg der Bauraten im Seg-
ment der Langstreckenflugzeuge erkennbar macht. In den kom-
menden 24 Monaten werden sich die Fertigungsraten der flr die
FACC wichtigen Langstreckenflugzeuge, etwa den Airbus A350
und die Boeing B787, marktbedingt um mehr als 20 Prozent erhé-
hen.

Das Segment Business Jets entwickelte sich bereits im Jahr 2022
sehr positiv. Dieser Trend wird sich auch im Jahr 2023 fortsetzen.
Fir FACC ist dies insofern wesentlich, als ca. 18 Prozent der Pro-
duktumsatze in diesem Segment erzielt werden.

11.2. FACC-Konzern

Wesentliche Projekte im Geschéaftsjahr 2023

Das Ubergeordnete Ziel von FACC besteht weiterhin darin, ihre Er-
tragskraft zu steigern. Durch die Steigerung der Fertigungsraten
und neue Auftrége sichert das Unternehmen fir 2023 stabhiles
Wachstum. Im Besonderen sind folgende MaBnahmen flir das Jahr
2023 im Fokus des Managements:

Ein wichtiger Eckpunkt ist die Optimierung des Working Capi-
tals. Dazu wurde im Vorstandsbereich des CFO bereits eine ei-
gene Organisationseinheit im CFO-Bereich etabliert, deren Ziel
eine Optimierung des Cash Conversion Cycle ist. Durch die da-
mit optimierte Kapitalbindung und eine somit verbesserte Liqui-
ditat soll die Nettoverschuldung reduziert und die Finanzkraft
der FACC erhdht werden.

Nach dem planmaBig erfolgten Fertigungsanlauf im neuen
Standort in Kroatien wurde im Jahr 2022 die Planung einer
Werkserweiterung begonnen, um im Verlauf des Jahres 2023
die flachenmaBige Verdreifachung des Werks in Angriff nehmen
zu kdnnen. Ziel ist es, das Werk bis zum Jahr 2025 auf eine Be-
legschaftsgréBe von ca. 600 Mitarbeiter*innen zu vergroern.

Die Aktivitaten in den neuen Geschaftszweigen Urban Air Mobi-
lity (UAM) und Space werden 2023 weiter intensiviert. Beson-
ders die Entwicklungsprojekte im UAM-Bereich versprechen ab
dem Geschéaftsjahr 2024 unter Berlcksichtigung heutiger
Markt- und Kundeinformationen ein deutliches Umsatzwachs-
tum.

Die Weitergabe der inflationsbedingt Gberdurchschnittlich ho-
hen Belastungen durch Energie-, Material-, Logistik- und Perso-
nalkosten wird angestrebt.

Konzernlagebericht

Die Stabilisierung der 2022 gestarteten Hochlaufprojekte wird
im Jahr 2023 fortgeflihrt, mit dem Ziel die Kosten zu senken
und die Ertragskraft zu erhéhen.

Die Industrie und somit auch FACC steht vor einer Reihe von Her-
ausforderungen. Die Inflation in den westlichen Markten ist so
hoch wie seit Jahrzehnten nicht mehr, und eine Verscharfung der
finanziellen Bedingungen bedingt einer konsequenten Kostenkon-
trolle und -management. Die Entwicklung im Jahr 2022 hat ge-
zeigt, dass sich die Luftfahrt in einem nachhaltigen Aufwartstrend
befindet, der sich auch 2023 und in den Folgejahren fortsetzen
dirfte.

Das Management ist der Meinung, dass das geplante Wachstum
weitgehend in eine Steigerung der Profitabilitdt und damit ein ho-
heres EBIT umgesetzt werden kann.

Diese Prognose gilt unter der Voraussetzung, dass es 2023 zu kei-
ner weiteren Verschlechterung der allgemeinen wirtschaftlichen
Situation kommt sowie etwaige unerwartete negative Einflliisse
ausbleiben. Hinsichtlich des Ukraine-Russland-Konflikts kann
FACC keine Einschédtzungen zu allgemeinen Risiken (z. B. zu Gas-
preisentwicklung, Sanktionen etc.) bzw. zur allgemeinen wirt-
schaftlichen Entwicklung treffen. Es bestehen in Russland aktuell
keine Kunden- bzw. Lieferantenbeziehungen mehr, deshalb wird
das direkte Risiko flr FACC als gering eingestuft.

Ried im Innkreis, am 29. Marz 2023

Robert Machtlinger e. h.
Vorsitzender des Vorstands

Andreas Ockel e. h.
Mitglied des Vorstands

Ales Starek e. h.
Mitglied des Vorstands

Zhen Pang e. h.
Mitglied des Vorstands
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2022

2021 2022

Note EUR'000 EUR'000

Umsatzerlése 9 497.554 606.977
Umsatzkosten 10 -462.836 -558.467
Bruttoergebnis vom Umsatz (Gross Profit) 34.718 48.509
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 11 -1.457 -1.444
Vertriebsaufwendungen 12 -6.056 -9.075
Verwaltungsaufwendungen 13 -41.226 -46.348
Sonstige betriebliche Ertrage 14 18.309 14.841
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 —-29.353 -1.015
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -25.066 5.469
Finanzierungsaufwendungen 18 -7.067 -10.547
Sonstiges Finanzergebnis 18 1.655 1.934
Finanzergebnis -5.412 -8.614
Ergebnis vor Steuern (EBT) -30.478 -3.144
Ertragsteuern 19 6.885 2.160
Ergebnis nach Steuern —-23.594 -984
Verwéssertes (=unverwéssertes) Ergebnis je Aktie in EUR 20 -0,52 -0,02
Ausgegebene Aktien in Stiick 45.790.000 45.790.000

FACC AG Geschéftsbericht 2022



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur den Zeitraum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2022

2021 2022

Note EUR'000 EUR'000

Ergebnis nach Steuern -23.594 -984
Wahrungsdifferenzen aus Konsolidierung 33 399 22
Cashflow Hedges 33 -18.727 -1.855
Steuereffekt 19 4.682 284
Betrége, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -13.647 -1.549
Neubewertungseffekt Abfertigung 35 193 191
Fair-Value-Bewertung Wertpapiere (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert) 33 -3 -76
Steuereffekt 19 —47 -102
Betrége, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 142 13
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -13.505 -1.536
Gesamtergebnis -37.098 -2.520
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Konzernbilanz

Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2022

VERMOGENSWERTE
31.12.2021 31.12.2022
Note EUR'000 EUR'000
Immaterielle Vermégenswerte 21 5.354 5.030
Sachanlagen 22 166.830 156.034
Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen 23 27.742 27.427
Vertragsvermégenswerte 24 2.576 3.318
Vertragserfullungskosten 25 88.306 71.248
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 26 497 422
Forderungen gegenlber nahestehenden Unternehmen 27,48 5.638 3.071
Langfristige derivative Finanzinstrumente 45 0 2.987
Sonstige Forderungen 28 9.987 10.236
Latente Steuern 19 16.762 19.113
Langfristiges Vermdgen 323.694 298.885
Vorrate 29 90.775 116.325
Kundenbezogene Entwicklungsleistungen 30 6.170 11.488
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31 53.023 61.065
Forderungen gegeniber nahestehenden Unternehmen 48 18.749 20.155
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 197 158
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 31 36.892 43.259
Liquide Mittel 32 114.966 102.691
Kurzfristiges Vermdgen 320.772 355.140
Bilanzsumme 644.465 654.025
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Konzernbilanz

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

31.12.2021 31.12.2022

Note EUR’000 EUR’000

Grundkapital 33 45.790 45.790
Kapitalricklagen 33 221.459 221.459
Fremdwahrungsumrechnungsriicklage 33 -555 -533
Sonstige Riicklagen 33 -8.352 -9.910
Bilanzverlust 33 -52.340 -53.324
Eigenkapital 206.002 203.481
Schuldscheindarlehen 38 70.000 70.000
Leasingverbindlichkeiten 38 72.853 65.288
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 38 9.580 5.034
Derivative Finanzinstrumente 45 1.737 0
Investitionszuschisse 34 8.405 7.266
Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmer*innen 35 9.600 9.280
Sonstige Verbindlichkeiten 0 1.970
Latente Steuerschulden 19 377 281
Langfristige Schulden 172.553 159.120
Leasingverbindlichkeiten 38 6.726 7.450
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 38 133.610 143.522
Derivative Finanzinstrumente 45 6.448 16.536
Vertragsverbindlichkeiten aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen 36 12.714 19.350
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.305 66.655
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 48 10.237 12.016
Investitionszuschisse 34 1124 1.009
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 290 252
Sonstige Rickstellungen 37 30.691 11.421
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 39 10.766 13.212
Kurzfristige Schulden 265.911 291.424
Bilanzsumme 644.465 654.025
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-tigenkapitalveranderungsrechnung

fur den Zeitraum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2022

Den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbar

Note Grundkapital Kapitalricklage Fremdwahrungs-

umrechnungs-

riicklage

EUR'000 EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 2021 45.790 221.459 -954
Ausbuchung Minderheiten 33 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 33 0 0 399
Gesamtergebnis 0 0 399
Stand am 31. Dezember 2021 45.790 221.459 -555
Stand am 1. Jénner 2022 45.790 221.459 -555
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 33 0 0 22
Gesamtergebnis 0 0 22
Stand am 31. Dezember 2022 45.790 221.459 -533
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Den Eigentlimern des Mutterunternehmens zurechenbar

Sonstige Riicklagen

Wertpapiere — Ricklage flr Ricklage Bilanzverlust Gesamt Nicht Gesamtes

Erfolgsneutral zum Bei-  Cashflow Hedge IAS 19 beherrschende Eigenkapital
zulegenden Zeitwert Anteile

EUR'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR’'000 EUR’000

10 8.699 -3.159 -28.757 243.089 68 243.157

0 0 0 11 11 -68 -57

0 0 0 -23.584 -23.594 0 -23.594

-2 -14.045 145 0 -13.505 0 -13.505

-2 -14.045 145 -23.583 -37.087 -68 -37.155

8 -5.346 -3.014 -52.340 206.002 0 206.002

8 -5.346 -3.014 -52.340 206.002 0 206.002

0 0 0 -984 -984 0 -984

-58 -1.571 71 0 -1.536 0 -1.536

-58 -1.571 71 -984 -2.520 0 -2.520

-50 -6.917 -2.943 -53.324 203.481 0 203.481
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

fur den Zeitraum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2022

2021 2022
Note EUR'000 EUR'000
Ergebnis vor Steuern (EBT) -30.478 -3.144
ZuzUglich Finanzergebnis 18 5.412 8.614
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -25.066 5.469
Zuziiglich/abziiglich
Abschreibungen und Wertminderungen 17 22.826 22.818
Amortisierung Vertragserfullungskosten 25 21.930 26.075
Zugange Vertragserfullungskosten -11.624 -9.017
Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen 34 -453 -317
Verdnderung Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmer*innen 35 134 -129
Sonstige unbare Aufwendungen/Ertrage 40 2.087 738
Cashflow aus dem Ergebnis 9.834 44.161
Veranderungen im Working Capital
Veranderung Vorrate und kundenbezogene Entwicklungsleistungen 29,30 15.316 -30.812
Veranderung Liefer- und sonstige Forderungen, Rechnungsabgrenzungen
sowie Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen und Vertragsvermégenswerten 28,31 10.899 -9.410
Veranderung Liefer- und sonstige Verbindlichkeiten 39 17.726 20.672
Veranderung kurzfristige Ruckstellungen 37 28.509 -19.270
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 82.285 5.341
Erhaltene Zinsen 41 35 183
Gezahlte Steuern 19 -68 -44
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 82.253 5.480
Auszahlungen fir langfristige Vermdgenswerte 21,22,42 -11.822 -8.604
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 21,22,42 110 17
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.712 -8.586
Einzahlung aus der Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 38 163 10.565
Auszahlungen aus der Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten 38 -29.400 -5.200
Abfllsse aus Leasingvereinbarungen 38 -8.302 -8.520
Gezahlte Zinsen 41 -7.677 -10.212
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -45.216 -13.367
Zahlungswirksame Verédnderung der liquiden Mittel 25.325 -16.474
Liquide Mittel am Beginn der Periode 92.548 114.966
Bewertungseffekte aus Fremdwahrungsunterschieden -2.907 4.198
Liquide Mittel am Ende der Periode 114.966 102.691

FACC AG Geschéftsbericht 2022



Konzernanhang

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. Allgemeine Information

Der FACC-Konzern (nachfolgend FACC) mit Sitz in Ried im Inn-
kreis, Osterreich, ist ein Konzern, der sich mit der Entwicklung,
Produktion und Wartung von Flugzeugteilen befasst. Seine Haupt-
betatigungsfelder bilden die Fertigung von Strukturbauteilen, wie
Triebwerksverkleidungen, Fligelverkleidungen oder Steuerfla-
chen, sowie die Fertigung von Innenausstattungen moderner Ver-
kehrsflugzeuge, wie Gepackablagefacher, Innenraumverkleidun-
gen und Serviceeinheiten. Die Bauteile werden groBteils aus Ver-
bundwerkstoffen hergestellt. FACC integriert in diese Verbundbau-
teile auch metallische Elemente aus Titan, hochlegierten Stahlen
sowie anderen Metallen und liefert sie einbaufertig an die Monta-
gelinien ihrer Kunden.

Die FACC AG notiert seit 25. Juni 2014 an der Wiener Bérse im Seg-
ment Prime Market (Amtlicher Handel).

Die FACC AG befindet sich im Konsolidierungskreis der AVIC Cabin
Systems Co., Limited (ACS) mit Sitz in Hong Kong (Room 2201,
22/F, Fairmont House, 8 Cotton Tree Drive, Admiralty, Hong Kong),
Firmenbuchnummer 1394811.

2. Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der FACC AG zum 31. Dezember 2022 wurde
nach den vom International Accounting Standard Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Com-
mittee (IFRSIC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwen-
den sind, erstellt. GemaR § 245a UGB kommt diesem Konzernab-
schluss nach dsterreichischem Recht befreiende Wirkung zu. Alle
zusatzlichen Anforderungen des § 245a Abs. 1 UGB wurden erflillt.

Der Konzernabschluss wird zum Bilanzstichtag des Mutterunter-
nehmens FACC AG aufgestellt. Das Geschéftsjahr beginnt am
1. Janner und endet am 31. Dezember 2022. Die Jahresabschlisse
der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen in- und aus-
landischen Gesellschaften werden zum Stichtag des Konzernab-
schlusses aufgestellt.

Im Konzern erfolgen die Bilanzierung und die Bewertung nach ein-
heitlichen Kriterien. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung. Zur tGbersichtli-
cheren Darstellung sind Posten in der ,Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung”, der ,Konzern-Gesamtergebnisrechnung”, der ,Kon-
zernbilanz", der ,Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung” so-
wie der ,Konzern-Kapitalflussrechnung" zusammengefasst und in
den Erlauterungen nach dem Prinzip der Wesentlichkeit gesondert
angeflihrt und erlautert.
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Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz wird gemaR IAS 1 nach Fristig-
keiten vorgenommen. Vermogenswerte und Schulden werden als
kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich innerhalb von
zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgegli-
chen werden.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind, so-
weit nicht gesondert darauf hingewiesen wird, auf 1.000 Euro
(EUR’000) gerundet, wobei rundungsbedingte Differenzen auftre-
ten konnen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, die die Basis flr den
vorliegenden Konzernabschluss darstellen, wurden unverdndert
zur Vorperiode angewendet und um neue, ab dem Geschéaftsjahr
verpflichtend anzuwendende IFRS (siehe Note 50 — Auswirkungen
neuer und gednderter Standards) erganzt. Eine Beschreibung der
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze erfolgt in Note 49 — Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Hinsichtlich des Ukraine-Russland Konfliktes kann FACC keine Ein-
schatzungen zu allgemeinen Risiken (z.B. Gaspreisentwicklung,
Sanktionen, etc.) bzw. der allgemeinen wirtschaftlichen Entwick-
lung treffen. Es bestehen aktuell keine Kunden- bzw. Lieferanten-
beziehungen mehr und somit wird das direkte Risiko fiir FACC als
gering eingestuft. Weitere Informationen zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen des Ukraine-Russland Konflikes auf den FACC-Kon-
zern sind im Konzernlagebericht enthalten.

Im FACC-Konzern sind Umweltthemen in der Unternehmensstra-
tegie fest verankert.

Es wird direkt an den Vorstand berichtet. Ziel des Nachhaltigkeits-
managements ist es, in allen Geschaftsprozessen die Auswirkun-
gen auf Umwelt und Gesellschaft zu berlicksichtigen und die 6ko-
nomischen mit den dkologisch-sozialen Wertvorstellungen des Un-
ternehmens in Einklang zu bringen. Dabei arbeiten Nachhaltigkeits-
management und operative Einheiten eng zusammen.

Wesentliche Zielsetzungen in diesem Bereich sind die Verringerung
des Treibstoffverbrauchs durch Gewichtsreduktion, Kreislaufwirt-
schaft und Einsatz von ékologisch recyclebaren Materialien. Dies
sind langfristige Themen an denen die FACC Gruppe laufend in Ab-
stimmung mit den gré3ten Kunden arbeitet.

Aus aktueller Sicht haben diese Zielsetzungen noch keinen direk-
ten Einfluss auf den Konzernabschluss.

Generell ist anzuflihren, dass die Luftfahrtindustrie von weiterem

Wachstum ausgeht. Sowohl Airbus als auch Boeing rechnen mit ei-
nem stetigen Aufwartstrend des Flugaufkommens, besonders in
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den asiatischen Méarkten, der den Bedarf nach neuen Flugzeugen
untermauert. Boeing und Airbus etwa gehen bis 2041 von einem
durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs der Passagierkilometer um
3,8 % aus, die Flotten dirften im selben Zeitraum jahrlich um 2,8 %
erweitert werden.

Mit Schreiben vom 15. Februar 2023 wurde die FACC AG Uber die
Einleitung einer Prifung der Rechnungslegung gem § 1 Abs 1 in
Verbindung mit § 2 Abs 1 Z 1 Rechnungslegungskontrollgesetz
durch die dsterreichische Finanzmarktaufsicht (FMA) hinsichtlich
des Konzernabschlusses der FACC AG zum 31. Dezember 2021 so-
wie die Halbjahresfinanzberichtes zum 30. Juni 2021 und zum 30.
Juni 2022 informiert. Aufgrund des Anfangsstadiums der Priifung
liegen noch keine Ergebnisse vor.

3. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der FACC AG werden alle von der FACC
AG beherrschten Unternehmen einbezogen. GemaR IFRS 10 ist die
Beherrschung gegeben, wenn das Unternehmen die Entschei-
dungsgewalt Gber die mafRgebliche Tatigkeit besitzt, variable Ruck-
flisse aus dem Tochterunternehmen generiert sowie diese Riick-
flusse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Der Konsolidierungskreis von FACC zum 31. Dezember 2022 hat
sich im Vergleich zum 31. Dezember 2021 nicht gedndert. Der Kon-
zern umfasst inklusive der FACC AG neun Unternehmen.

Die FACC AG hatte zum 31. Dezember 2022 bzw. zum 31. Dezem-
ber 2021 folgende Tochtergesellschaften:

Ausgegebenes und

voll einbezahltes

Gesellschaft Sitz Nominalkapital Wahrung Anteilsquote Hauptaktivitaten
Entwicklung und Produktion

R von Luftfahrtbauteilen;

FACC Operations GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 127.000.000 EUR 100% Kundendienst & Reparatur
Produktion;

FACC Solutions (Canada) Inc. Montreal, Kanada 10.000 CAD 100% Kundendienst und Reparatur
FACC Solutions Croatia d.o.o. Zagreb, Kroatien 20.000 HRK 100% Produktion
FACC Solutions Inc. Wichita, Kansas, USA 10.000 usb 100% Kundendienst und Reparatur
FACC Solutions s.r.o. Bratislava, Slowakei 6.639 EUR 100 % Design und Engineering
FACC (Shanghai) Co., Ltd Shanghai, China 2.000.000 RMB 100% Design und Engineering
FACC Solutions Private Limited Pune, Indien 20.420.530 INR 100% Design und Engineering
CoLT Prif und Test GmbH St. Martin, Osterreich 35.000 EUR 100% Design und Engineering

4. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung von vollkonsolidierten verbundenen Un-
ternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zum
Erwerbszeitpunkt die Ubertragenen Gegenleistungen dem neu be-
werteten Reinvermdgen (Eigenkapital) des erworbenen Unterneh-
mens gegenlbergestellt. Vermdgenswerte, Schulden und Eventu-
alschulden werden geméaB IFRS 3 — soweit identifizierbar — bei der
Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt;
ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen den An-
schaffungskosten und dem neu bewerteten anteiligen Eigenkapital
wird als Firmenwert im jeweiligen Segment in Landeswahrung ak-
tiviert. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Umsatzerlose, Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus der Verrechnung zwischen konsolidierten

Unternehmen werden eliminiert.

Aus konzerninternen Transaktionen resultierende Zwischenergeb-
nisse im kurz- und langfristigen Vermdgen werden eliminiert.

5. Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der
FACC AG, aufgestellt.
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Die Jahresabschlisse auslandischer Gesellschaften werden nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung gemaB IAS 21 in Euro um-
gerechnet. Diese ist flr samtliche Gesellschaften die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstandig be-
treiben.

Monetére Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwé&hrung
werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferen-
zen werden erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetare Posten, die zu
historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwéahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag
des Geschéaftsvorfalls umgerechnet. Nichtmonetare Posten, die
mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewer-
tet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gliltig ist.

Firmenwerte aus dem Erwerb von auslandischen Tochterunterneh-
men werden den erworbenen Unternehmen zugeordnet und mit
dem jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung der auslandischen konsolidier-
ten Unternehmen werden zu Durchschnittskursen der Periode um-
gerechnet.



Wahrungsumrechnungsdifferenzen zwischen dem Stichtagskurs
bzw. historischen Kursen innerhalb der Bilanz und dem Durch-
schnittskurs innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung werden
als Teil des sonstigen Ergebnisses im Eigenkapital ausgewiesen.

Kursdifferenzen aus der Umrechnung von Transaktionen und mo-
netdren Bilanzposten in fremden Wahrungen werden zu den im

Konzernanhang

Transaktionszeitpunkt bzw. Bewertungszeitpunkt glltigen Kursen
erfolgswirksam erfasst.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse
haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wéhrung Kurzel 31.12.2021 31.12.2022 2021 2022
Kanadische Dollar CAD 1,4393 1,4440 1,4826 1,3695
Indische Rupie INR 84,2292 88,1710 87,4392 82,6864
Kroatische Kuna HRK 7,5156 75365 7,5284 7,5349
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 71947 7,3582 76282 7,0788
UsS-Dollar usb 11326 1,0666 1,1827 1,0530

6. Auswirkungen von Covid-19

Im Geschaftsjahr 2021 kam es inshesondere in folgenden Bereichen
zu Auswirkungen auf Schatzungen und Ermessensspielrdume:

Bei den Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleis-
tungen kam es zu Schatzungsanderungen in Bezug auf verscho-
bene Teilelieferungen sowie gestiegener Zinssatze (siehe
Note 23 — Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungs-
leistungen).

Bei der Absicherung von Zahlungsstromen kann Hedge Ac-
counting dann angewendet werden, wenn der Eintritt des
Grundgeschéafts hochstwahrscheinlich ist. Bei bestehenden Si-
cherungsbeziehungen wird diese Einschatzung regelmagig eva-
Lluiert. Hinsichtlich des Hedge Accountings wurde die Einschéat-
zung betreffend den Eintritt von erwarteten Transaktionen ak-
tualisiert. Zum 31. Dezember 2021 wurden diese weiterhin mit
hoher Wahrscheinlichkeit angenommen und flhrten somit zu
keinen Anderungen (siehe Note 45 — Derivative Finanzinstru-
mente, Hedge Accounting und Fair Value Hedge).

Die Covid-19-Krise flhrte zu starken Schwankungen des Kre-
ditrisikos bei Vertragspartnern, was in den Berechnungsmodel-
len fur die Expected Credit Losses bericksichtigt wurde (siehe
Note 31 - Forderungen).

Zudem fand eine Uberpriifung der Aktivierung von latenten
Steueranspriichen aus temporéaren Differenzen und Verlustvor-
tragen hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit kinftiger zu ver-
steuernder Ertrage statt. Aufgrund der bestehenden Unsicher-
heiten konnten im Geschéaftsjahr 2021 nicht auf samtliche
steuerlichen Verlustvortrage aktive latente Steuern gebildet
werden (siehe Note 19 — Ertragsteuern und latente Steueran-
spriiche/-schulden).

Je nach Entwicklung der Covid-19-Krise kénnen sich in den ge-
nannten Bereichen auch Auswirkungen flr das Geschaftsjahr 2023
ergeben. Im Geschaftsjahr 2022 kam es nur zu geringen Auswir-
kungen.

Diese Schatzungsanderungen bzw. bedeutende Bilanzierungs- und
Bewertungseffekte werden in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Bilanzieller Effekt

Bilanzieller Effekt

EBIT-wirksame Effekte Erlduterung 2021 2022
EUR'000 EUR'000
Schatzungsanderungen bei Forderungen aus kundenbezogenen Entwick-
lungsleistungen
Entwicklungsprojekte (IFRS 15) Siehe Note 23 — Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen -1.582 0
Ergebniswirksam erfasste Anspriiche aus Kurzarbeit
Personalaufwand (IAS 19/IAS 20) Siehe Note 16 — Personalaufwand 3.293 0
Aufwendungen aus Personalabbau
Personalaufwand (IAS 19/IAS 20) Siehe Note 16 — Personalaufwand -2.312 -24
Verlustersatz
Sonstiger betrieblicher Ertrag Siehe Note 14 - Sonstige betriebliche Ertrage 7.000 5.000
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen
Expected Credit Loss auf Finanzinstru- Siehe Note 31 — Forderungen und Note 23 - Forderungen aus kundenbezoge-
mente (IFRS 9) nen Entwicklungsleistungen 1.053 0
7.451 4.945
EBIT-neutrale Effekte Erlauterung

Aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2021 sowie der veranderten Planungsannahmen konnten
nicht auf samtliche steuerliche Verlustvortage aktive latente Steuern angesetzt werden

Latente Steuern (IAS 12)

Siehe Note 19 - Ertragssteuern und latente Steueranspriiche/-schulden

Im Rahmen der Coronapandemie wurde am 26. Juni 2020 eine neue Fazilitat in Hohe von 60.000 TEUR (OeKB Covid-19-KRR)

Finanzverbindlichkeiten (IFRS 9)

abgeschlossen und in den Basisvertrag integriert
Siehe Note 38 — Finanzverbindlichkeiten

7. Schatzungen und Ermessensspielrdume

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass vom Ma-
nagement zu einem gewissen Grad Schatzungen vorgenommen
und Annahmen getroffen werden, die die bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden sowie Eventualschulden, die Angabe von sons-
tigen Verpflichtungen am Bilanzstichtag sowie den Ausweis von
Ertrdgen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beein-
flussen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den
Schatzungen abweichen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten, von Vermo-
genswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, sowie von Ver-
tragserfiillungskosten basiert auf Berechnungen des Nutzungs-
werts mittels Discounted-Cashflow-Methode. Der dabei erzielbare
Betrag ist stark abhangig von den erwarteten Einzahlungsiiber-
schiissen sowie vom verwendeten Kapitalkostensatz. Hinsichtlich
dieser Parameter werden vom Management Schatzungen und zu-
kunftshezogene Annahmen Uber die in den Planungsperioden er-
warteten Einzahlungsiberschisse und Kapitalkostensatze von
FACC sowie einzelner zahlungsmittelgenerierender Einheiten ge-
troffen. Die vorgenommenen Schédtzungen werden nach bestem
Wissen und Gewissen unter der Pramisse der Unternehmensfort-
fihrung getroffen, bauen auf Erfahrungswerten auf und berlick-
sichtigen die verbleibende Unsicherheit in einer angemessenen
Weise.

Um die Auswirkungen sich verédndernder Parameter bei der Pla-

nungsrechnung auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dar-
zustellen, wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. Die Pla-
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nungsannahmen, die fir den Wertminderungstest getroffen wur-
den, sowie die Sensitivitdtsanalyse werden in Note 22 — Sachanla-
gen erlautert.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vertragserfiillungskosten
erfolgte im Geschaftsjahr 2022, sofern Anzeichen flr eine Wert-
minderung, wie beispielsweise die Erwartung eines Verlusts im
Rahmen der Mehrjahresplanung, gegeben waren. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit basiert auf Berechnungen des Nutzungswerts
der Entwicklungsprojekte mittels Discounted-Cashflow-Methode.
Der dabei erzielbare Betrag ist stark abhangig von den erwarteten
Einzahlungsiberschissen der jeweiligen Projekte sowie vom ver-
wendeten Kapitalkostensatz. Hinsichtlich dieser Parameter wer-
den vom Management Schatzungen und zukunftshezogene Annah-
men Uber die in den Planungsperioden erwarteten Einzahlungs-
Uberschlsse und Kapitalkostensatze getroffen. Die vorgenomme-
nen Schatzungen werden nach bestem Wissen und Gewissen unter
der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung getroffen, bauen auf
Erfahrungswerten auf und berlcksichtigen die verbleibende Unsi-
cherheit in einer angemessenen Weise.

Die Beurteilung eines Wertminderungsbedarfs erfolgt auf Ebene
einzelner bzw. gemeinsam zu betrachtender Projekte, soweit diese
unabhangige Cashflows generieren (Cash generating Units -
CGUs). Entwicklungsprojekte desselben Flugzeugtyps werden un-
ter bestimmten Voraussetzungen bei der Werthaltigkeitsprifung
zusammengefasst.

Die Nutzungsdauer von Sachanlagen beruht auf Schatzungen, die
auf dem Betrieb vergleichbarer Anlagen beruhen. Die so festgeleg-
ten Nutzungsdauern werden laufend auf ihre weitere Glltigkeit ge-
prift und gegebenenfalls angepasst. Die betriebsgewdhnlichen



Nutzungsdauern sind in Note 49 — Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden angegeben.

Der FACC-Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhéltnis-
ses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des Lea-
singverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich
aus einer Option zur Verlangerung des Leasingverhaltnisses erge-
ben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option ausiben
wird, oder der Zeitrdume, die sich aus einer Option zur Kindigung
des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist,
dass er diese Option nicht auslben wird.

Der FACC-Konzern hat einen Leasingvertrag abgeschlossen, der
Verldngerungs- und Kindigungsoptionen enthéalt. Der Konzern
trifft bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass
die Option zur Verldngerung bzw. zur Kiindigung des Leasingver-
haltnisses ausgelibt oder nicht ausgelibt wird, Ermessensentschei-
dungen. Das heil3t, er zieht alle relevanten Faktoren in Betracht, die
fur die FACC einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die Verlan-
gerungs- oder die Kiindigungsoption auszulben. Nach dem Bereit-
stellungsdatum bestimmt der FACC-Konzern die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses erneut, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine
Anderung von Umstéanden eintritt, das bzw. die innerhalb seiner
Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt, ob er die Option zur Ver-
langerung bzw. zur Kindigung des Leasingverhéaltnisses auslben
wird oder nicht (z. B. Durchfiihrung von wesentlichen Mieterein-
bauten oder wesentliche Anpassung des zugrundeliegenden Ver-
mogenswerts).

Der FACC-Konzern kann den dem Leasingverhaltnis zugrundelie-
genden Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmen. Daher verwendet
die FACC zur Bewertung von Leasingverbindlichkeiten seinen
Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist
der Zinssatz, den der FACC-Konzern zahlen musste, wenn er fur
eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel
aufnehmen wirde, die die FACC in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld fiir einen Vermogenswert mit einem dem Nut-
zungsrecht vergleichbaren Wert bendtigen wdirde. Der Grenz-
fremdkapitalzinssatz spiegelt somit die Zinsen wider, die der
FACC-Konzern ,zu zahlen hatte". Wenn keine beobachtbaren Zinss-
atze verfligbar sind oder wenn der Zinssatz angepasst werden
muss, um die Bedingungen des Leasingverhaltnisses abzubilden,
muss der Grenzfremdkapitalzinssatz geschatzt werden. Der FACC-
Konzern schatzt den Grenzfremdkapitalzinssatz anhand beobacht-
barer Inputfaktoren (z. B. Marktzinssatze), sofern diese verflgbar
sind, und muss bestimmte unternehmensspezifische Schatzungen
vornehmen.

Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen
werden mit dem Barwert der kiinftigen Einzahlungen fir angefal-
lene Entwicklungskosten angesetzt, wobei die Schatzung fiur die
Wertermittlung auf Basis des vom Aufsichtsrat freigegebenen
Budgets fiir das kommende Geschéaftsjahr, der Mittelfristplanung
fur die nachsten finf Jahre und in der Folge maximal mit den Raten
der IATA, Kunden-Forecasts und den darauf aufbauenden Ein-
schatzungen des Managements erfolgt. Zusatzlich wird das im
IFRS 9 angeflihrte zukunftsorientierte Modell der erwarteten Kre-
ditausfalle herangezogen. Dies erfordert erhebliche Ermessens-
entscheidungen bezlglich der Frage, inwieweit die erwarteten
Kreditausfalle durch Verdnderungen bei den wirtschaftlichen Fak-
toren beeinflusst werden. Diese Einschatzung wird auf Grundlage
gewichteter Wahrscheinlichkeiten bestimmt.
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Die Ermittlung der Wertberichtigung von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, von Forderungen aus kundenbezogenen
Entwicklungsleistungen und Vertragsvermdgenswerte erfolgt
auf Grundlage von Erfahrungswerten hinsichtlich Uberfalligkeit
sowie der geschatzten Wahrscheinlichkeit des Zahlungseingangs.

Im Bereich der Vorrate erfolgen Abwertungen auf Lagerhuter
(Slow Moving Items). Diese werden nach Warengruppen kategori-
siert und mit spezifischen Abschldgen bewertet. Als Lagerhlter
werden im System jene Materialien gekennzeichnet, die eine Lager-
dauer von mehr als 24 Monaten aufweisen.

Die Ermittlung der Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmer*in-
nen erfolgt anhand versicherungsmathematischer Berechnungen
durch Aktuare. Die versicherungsmathematische Bewertung ba-
siert auf Annahmen zu Abzinsungssétzen, kiinftigen Lohn- und Ge-
haltssteigerungen sowie Sterblichkeit. Bei der Ermittlung des an-
gemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das Management
an langfristigen Marktzinssatzen. Die Sterberate basiert auf of-
fentlich zugéanglichen Sterbetafeln im entsprechenden Land. Kiinf-
tige Lohn- und Gehaltssteigerungen basieren auf erwarteten kinf-
tigen Inflationsraten flr das jeweilige Land. Alle Annahmen wer-
den zu jedem Abschlussstichtag Uberprift. Weitere Details zu den
getroffenen Annahmen sowie zu Sensitivitdten sind in Note 35 —
Verpflichtungen gegenlber Dienstnehmer*innen angefihrt.

Zur Ermittlung der aktiven latenten Steuern sind Annahmen be-
zuglich des klnftigen zu versteuernden Ergebnisses und des Zeit-
punkts der Realisierung der aktiven latenten Steuern zu treffen. Da
jedoch die zukinftigen Geschéaftsentwicklungen unsicher sind und
teilweise nicht von FACC beeinflusst werden kénnen, ist die Bewer-
tung der latenten Steuern mit Unsicherheiten verbunden.

Zur Gewabhrleistung werden Riickstellungen nach einem standar-
disierten Prozess ermittelt. Ausgehend von den Divisionsleitern
werden derartige Risiken zu jedem Abschlussstichtag ermittelt
und vom Management eingeschatzt. Im Falle eines zu bertcksich-
tigenden Risikos ist vom jeweiligen Verantwortungsbereich eine
bestmogliche Schatzung auf Basis von Erfahrungswerten sowie
auf Basis von Einzelbeurteilungen hinsichtlich der Hohe des Riick-
stellungsansatzes vorzunehmen. Die Rickstellungen werden re-
gelméaBig an neue Erkenntnisse angepasst.

Drohende Verluste werden sofort als Aufwand erfasst, wenn
wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die Auf-
tragserlése Ubersteigen werden. Die Ermittlung der Auftragskos-
ten erfordert in erheblichem MaB Einschatzungen des Manage-
ments hinsichtlich der Erfiillung bestimmter Leistungsanforderun-
gen sowie der Entwicklung von Produktivitatsverbesserungen und
Gewahrleistungsaufwendungen.

Zuséatzlich ist auch zu beurteilen, ob einzelne Vereinbarungen mit
Kunden als ein Vertrag zu betrachten sind. Dies hangt insbesondere
davon ab, ob Lieferverpflichtungen gemeinsam verhandelt wurden
und gleiche Produkte betreffen.

Im Rahmen von Kunden- und Lieferantenvertrégen sind auch Ein-
schatzungen hinsichtlich des Ausgangs von Streitigkeiten von
Nachforderungen seitens FACC und Gegenforderungen des Kunden
und Lieferanten zu treffen. Diese sind teilweise abhangig vom Aus-
gang von Rechtsstreitigkeiten. Ein Ansatz von Nachforderungen er-
folgt nur in Ausnahmefallen, wenn eine externe Rechtsmeinung
vorliegt, die die Durchsetzbarkeit der Nachforderung der Hohe und
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dem Grunde nach mit einer sehr hohen Wahrscheinlichkeit besta-
tigt. Zur Bewertung der Risiken aus Gegenforderungen in wesent-
licher Hohe erfolgt der Ansatz von Riickstellungen unter Berlick-
sichtigung aller Chancen und Risiken ebenfalls auf Basis von ein-
geholten Rechtsmeinungen.

Die aktuellen makrodkonomischen Entwicklungen kdnnen Auswir-
kungen auf die Bilanzierung haben. Dies kann insbesondere bei An-
nahmen im Zusammenhang mit der Wertminderung, Beurteilung
von Triggering Events, Berechnung von Rickstellungen sowie der
Beurteilung von latenten Steuern eine Auswirkung haben.

Das EBIT fir das Geschaftsjahr 2022 belasten Verscharfungen in
der Lieferkette, erhdhte Logistikkosten bei der Versendung von
Produkten zum Kunden, steigende Material- und Energiekosten im
Zusammenhang mit der geopolitischen Situation sowie Produktan-
laufkosten bei verschiedenen Neuprojekten.

Das zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 gestartete Optimierungs-
programm zur Verschlankung der konzernweiten Kostenstruktur
zeigte bereits im Geschaftsjahr 2021 Wirkung und brachte auch im
Jahr 2022 weitere erforderliche positive Effekte. Diesen Effekten
wirkten Verscharfungen in der Lieferkette, steigende Material- und
Energiekosten im Zusammenhang mit der geopolitischen Situation
sowie die stark gestiegene Inflation entgegen.

Die entsprechenden Analysen wurden durchgefiihrt: Es gab sowohl
unterjahrig als auch zum 31. Dezember 2022 keine daraus resul-
tierenden Anzeichen fir die Wertminderung von Vermdgenswer-
ten.

Die Auswirkungen der Inflationssteigerung und der Zinssteigerun-
gen wurden in der Bewertung der personalbezogenen Rickstellun-
gen und der Zinssatze zur Diskontierung zukinftiger Cash-Flows
im Rahmen der Bewertung langfristiger Vermdgenswerte berlick-
sichtigt. Wir verweisen auf die Erlauterungen in den jeweiligen No-
tes.

FACC war im Geschaftsjahr 2022 in keine passiven Klagen invol-
viert oder Klagsdrohungen ausgesetzt. Die im Vorjahr abgeschlos-
senen Schiedsverfahren und Passivklagen sind abgeschlossen. Es
bestehen jedoch auBergerichtliche Verhandlungen mit Kunden und
Lieferanten, deren Ausgang Einschatzungen des Managements un-
terliegen. Basis fur diese Einschatzungen sind externe Rechtsan-
waltsschreiben und die Beurteilung der internen Rechtsabteilung.

8. Geschaftssegmente

Die Segmentberichterstattung folgt der internen Steuerung und
Berichterstattung der FACC AG (gemaR IFRS). Die zentrale Er-
folgsgroRe, anhand derer die Steuerung der Geschaftssegmente
erfolgt und die an die verantwortliche Unternehmensinstanz (Vor-
stand der FACC AG) berichtet wird, ist das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT).

Aufgrund der unterschiedlichen Anwendungen, denen die Produkte
dienen, wurden drei operative Segmente gebildet:

Aerostructures: Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Repara-
tur von Strukturbauteilen

Engines & Nacelles: Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Re-
paratur von Triebwerksbauteilen

Cabin Interiors: Entwicklung, Fertigung, Vertrieb und Repara-
tur von Innenausstattungen

Neben den drei operativen Segmenten umfasst das Gesamtunter-
nehmen noch die zentralen Dienste Finanzen und Controlling, Per-
sonal, Legal, Qualitatssicherung, Forschung und Entwicklung,
Communication & Marketing, Einkauf und EDV (einschlieBlich En-
gineering Services). Die zentralen Dienste unterstitzen die opera-
tiven Segmente im Rahmen einer Matrixorganisation bei der Erful-
lung ihrer Aufgaben. Deren Aufwendungen und Ertrage werden
mittels eines festgelegten Verfahrens den drei Segmenten zuge-
ordnet.

Aerostructures Engines & Nacelles Cabin Interiors Summe
EUR’000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000

Geschéaftsjahr 2021
Umsatzerlése 167.543 103.661 226.350 497.554
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -28.549 8.699 -5.216 —-25.066
Investitionen 5.703 672 5.447 11.822
Abschreibungen und Wertminderungen -10.875 -5.215 —6.736 —-22.826
Vermégenswerte am 31. Dezember 2021 269.810 122.962 251.693 644.465
davon langfristige Vermdgenswerte am 31. Dezember 2021 138.418 46.228 106.164 290.809
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Aerostructures Engines & Nacelles Cahin Interiors Summe
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Geschéftsjahr 2022
Umsatzerldse 235.123 97.295 274.558 606.977
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 3.945 532 992 5.469
Investitionen 3.439 1.651 3.513 8.604
Abschreibungen und Wertminderungen -10.229 -4.757 —-7.832 —-22.818
Vermégenswerte am 31. Dezember 2022 271.556 114.211 268.258 654.025
davon langfristige Vermdgenswerte am 31. Dezember 2022 127191 39.312 96.554 263.057
Die gesamten Segmenterlose stellen AuBenumséatze mit Externen
dar. Die Umsatzerlése nach geografischen Gebieten werden nach
dem Sitz des Kunden in Note 9 — Umsatzerlose dargestellt.
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND

Fur das am 31.Dezember 2022 endende Geschaftsjahr erwirt-
schaftete der Konzern mit einem externen Kunden Umsatze, die
10% der Gesamtumsatze Uberschritten, und zwar im Ausmaf von
322.202 TEUR (Vorjahr: 245,286 TEUR). Mit diesem Kunden wer-
den Umsatzerldse in allen drei Segmenten erzielt.

Die langfristigen Vermdgenswerte (Immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagevermdgen, Forderungen aus kundenbezogenen
Entwicklungsleistungen, Vertragsvermégenswerte und Ver-
tragserflllungskosten) befinden sich wie im Vorjahr im Wesentli-
chen im Inland.

VERLUSTRECHNUNG
9. Umsatzerlose

Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden werden durch die Produk-
tion von Flugzeugkomponenten sowie durch Engineering-Leistun-
gen und anderen Leistungen im Zusammenhang mit der Produktion
von Flugzeugkomponenten erwirtschaftet. Die Umsatzerlose nach
Art und Segment sowie nach geografischer Aufteilung sind nach-
stehend aufgeschlusselt:

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Aero- Aero- Engines & Engines & Cabin Cabin Summe Summe
structures structures Nacelles Nacelles Interiors Interiors
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Verkauf von Produkten 153.549 208.588 94.197 92.167 208.018 244.687 455.764 545.443
Entwicklungs- und sons-
tige Dienstleistungen 13.993 26.535 9.464 5128 18.333 29.871 41.790 61.534
167.543 235123 103.661 97.295 226.350 274.558 497.554 606.977
2021 2022 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben ublicherweise
EUR’000 EUR'000 Zahlungsziele bis zu 90 Tagen, bei Forderungen aus kundenbezoge-
nen Entwicklungsleistungen und Vertragsvermdgenswerten be-
Deutschland 189.610 238.622 ) ) . . . .
stehen teilweise Zahlungspldane mit Meilensteinzahlungen.
Kanada 86.879 102.099
GroBbritannien 57652 81.024 Erwartete kiinftige Umsatzerlése flir zum Berichtszeitraum nicht
erfillte (oder teilweise nicht erfillte) Leistungsverpflichtungen
USA 80.871 67.068 aus bestehenden Vertragen betragen 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).
China 30.700 34.068 Diese Leistungsverpflichtungen beziehen sich auf feste, noch zu
. liefernde Shipsets bzw. noch zu erbringende Leistungen.
Sonstige Lander 51.842 84.098
497.554 606.977

Im FACC-Konzern erfolgt die Realisierung von Umsatzerldsen aus
dem Verkauf von Produkten sowie bei Entwicklungs- und sonstigen
Dienstleistungen fast ausschlieBlich zeitpunktbezogen.
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10. Umsatzkosten

Die Ertrage aus Forderungen und steuerfreien Zuschissen betref-
fen im Wesentlichen den Verlustersatz, die Forschungspramie so-
wie die Energieabgabenverglitung.

2021 2022
EUR'000 EUR'000 . - L iy . .
Die Position ,Sonstige" enthalt im Wesentlichen Schadensvergu-
Materialaufwendungen -307.208 -383.158 tungen.
Personalaufwendungen ~126.088 ~148265 15. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen -17.880 -17.643
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -11.658 -9.401 2021 2022
EUR'000 EUR'000
-462.836 -558.467
Rechtsstreitigkeiten -25.505 0
11. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Sonstige —3849 ~Lo15
—-29.353 -1.015
2021 2022
EUR'000 EUR'000 Die Position ,Sonstige” enthalt im Wesentlichen Aufwendungen
Materialaufwendungen -221 -248 aus Vorperioden.
Personalaufwendungen -807 -800 Durch die Entscheidung eines Schiedsgerichtsverfahrens in London
Abschreibungen _040 _226 in Zusammenhang mit einem Lieferanten wurden im Geschéftsjahr
2021 25,5 Mio. EUR als Aufwand erfasst.
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -189 -170
_1.457 _1.444 16. Personalaufwand
. In den Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an be-
12. Vertriebsaufwendungen triebliche Mitarbeitervorsorgekassen betrugen die Leistungen an
betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen 1.651 TEUR (Vorjahr:
2021 2022 1.453 TEUR).
EUR'000 EUR'000
Materialaufwendungen -398 -730 2021 2022
EUR'000 EUR'000
Personalaufwendungen -4.225 -5.501
Loéhne und Gehélter -119.224 -138.627
Abschreibungen -93 -102
i Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschrie-
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -1.340 -2.742 bene Sozialabgaben und Leistungen -28.693 -30.625
—6.056 -9.075 Aufwendungen fir Abfertigungen und
Leistungen an betriebliche Mitarbeitervor-
sorgekassen -1.888 -2.330
13. Verwaltungsaufwendungen N )
Aufwendungen flr Pensionen -698 -1.119
2021 2022 Sonstige Sozialaufwendungen 810 -4.527
EUR'000 EUR'000 -149.693 -177.228
Materialaufwendungen -695 -1.970
Personalaufwendungen -18.573 -22.663
Abechreib 1613 e Der Gesamtbetrag an verbuchter Kurzarbeitsbeihilfe vom AMS be-
rel n n =4, i . . . .
schrerbunge trug 0 TEUR (Vorjahr: 3.293 TEUR), wovon bis zum Bilanzstichtag
Fremdwahrungseffekte 1.765 -2.124 0 TEUR (Vorjahr: 5.259 TEUR) bereits ausbezahlt wurden.
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -19.110 -14.743 B
Der Gesamtbetrag an Aufwendungen fiir Personalabbau betrug
—41.226 —46.348 24 TEUR (Vorjahr: 2.312 TEUR) und wurde bis zum jeweiligen Bi-
lanzstichtag zur Ganze ausbezahlt.
14. Sonstige betriebliche Ertrége
Die positive Veranderung der Position ,Sonstige Sozialaufwendun-
01 02 gen" im Geschaftsjahr 2021 resultiert aus Veranderungen der
EUR'000 EUR'000 sonstigen personalbezogenen Rickstellungen.
Ertrage aus Férderungen und steuerfreien . . . [T
Zuschilssen 14329 11.949 Dler M|tarble|terst.and auf.BaS|s von Vollzeitaquivalenten stellte
sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
Sonstige 3.980 2.892
18.309 14.841
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18. Finanzergebnis
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31.12.2021 31.12.2022
Anzahl Anzahl
Arbeiter*innen 1.460 1.773 2021 2022
EUR'000 EUR'000
Angestellte 1.078 1.146
Zinsertrage aus Bankguthaben =21 160
2.538 2.920
Bewertung von finanziellen
Vermdégenswerten 7 6
davon Osterreich 2.202 2.444 Sonstige Finanzertrége 48 17
davon Ausland 336 476 Aufzinsungen 1.620 1751
Sonstiges Finanzergebnis 1.655 1.934
17. Abschreibungen
2021 2022 Zinsaufwand aus Bankkrediten -2.825 -4.418
EUR'000 EUR'000 Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -1.923 -1.774
Immaterielle Vermégenswerte -1.089 -1.307 Sonstige Zinsen und &hnliche
Sachanlagen -21.737 -21.511 Aufwendungen —2318 —4.356
_22.826 _22.818 Finanzierungsaufwendungen -7.067 -10.547
Finanzergebnis -5.412 -8.614

Hinsichtlich der Entwicklung der planmaBigen Abschreibung wird
auf Note 21 — Immaterielle Vermdgenswerte und auf Note 22 —

Sachanlagen verwiesen.

Das Nettoergebnis setzt sich geméaRl den Kategorien des IFRS 9 wie folgt zusammen:

31. Dezember 2021

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Wert- Wahrungs- Derivate- Zinsen Ergebnis aus Nettoergebnis
berichtigung umrechnung bewertung FV-Bewertung
EUR’'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte -88 17.029 0 610 0 17.551
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Schulden 0 -3.638 0 -2.825 0 -6.463
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 -5.929 0 0 -5.929
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 7 0 7
31. Dezember 2022 Operatives Ergebnis Finanzergebnis
Wert- Wahrungs- Derivate- Zinsen Ergebnis aus Nettoergebnis
berichtigung umrechnung bewertung FV-Bewertung
EUR'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte -1.291 -62.135 0 -335 0 -63.761
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Schulden 0 37194 0 -4.418 0 32.776
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 -3.509 0 0 -3.509
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 0 6 0 6

19. Ertragsteuern und latente Steueranspriiche/-schulden

Als Ertragsteuern sind sowohl die in den einzelnen Gesellschaften
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag

als auch die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
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2021 2022 2021 2022

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Laufender Steueraufwand -62 -105 Ergebnis vor Ertragsteuern -30.478 -3.144

Latenter Steueraufwand /-ertrag 6.946 2.266 Rechnerischer Ertragsteueraufwand 25 % 7.620 786
6.885 2.160

Abweichende auslandische Steuersatze -210 349

Effekt aus Steuersatzanderung 0 -1.405

Im Geschaftsjahr 2022 wurde im Zuge der sogenannten 6kosozia-
len Steuerreform der dsterreichischen Bundesregierung eine Sen- ~ Steuerliche Verluste, fur die keine latente

. , Steuer aktiviert wurde -775 236
kung des Kérperschaftsteuersatzes beschlossen. Die Senkung des
Kérperschaftsteuersatzes erfolgt in zwei Etappen: Beginnend mit ~ Steuerfreie Einnahmen 1.277 2.189
dem Jahr 2023 wird der Korperschaftsteuersatz von 25 % auf 24 giqeriich nicht abzugsfahige
% reduziert. Ab dem Jahr 2024 betragt der Korperschaftsteuer-  Aufwendungen -1.080 -131
0,

satz 23 %. Mindestkorperschaftsteuer

und Quellensteuern 0 -38
Die Ursachen fir den Unterschied zwischen dem im Geschéaftsjahr )

Steuereffekt aus Vorjahren 0 -51

2022 glltigen osterreichischen Korperschaftsteuersatz von 25%
(Vorjahr: 25 %) und der ausgewiesenen Konzernsteuerquote stel-  Verénderung permanente Differenz 0 260
len sich folgendermafen dar:

Sonstige Effekte 54 -34
Effektivsteuerbelastung 6.885 2.160
Effektivsteuerquote in % 226% 68,7 %

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern gliltig
oder angekiindigt sind. In Osterreich wird ein Kdrperschaftsteuer-
satz von 23 % zugrunde gelegt. Bei den auslédndischen Gesellschaf-
ten werden die latenten Steuern auf Basis der entsprechenden lan-
derspezifischen Steuersatze berechnet. Sie lagen im Geschéafts-
jahr 2022 zwischen 10% und 28 % (Vorjahr: 16 % und 27 %).

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern stellen sich wie folgt dar:

2021 2022

Vor Steuern Steuerertrag/ Nach Steuern Vor Steuern Steuerertrag/ Nach Steuern

-aufwand -aufwand
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’000
Fair-Value-Bewertung Wertpapiere -3 1 -2 -76 18 -58
Cashflow Hedges -18.727 4.682 -14.045 -1.855 284 -1571
Neubewertungseffekt Abfertigung 193 -48 145 191 -120 71
-18.538 4.634 -13.903 -1.740 182 -1.558
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Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:
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Stand am 31. Dezember 2021

Stand am Erfasstim Erfasstim Netto Latente Latente
01.01.2021 Gewinn sonstigen Steuer- Steuer-
oder Verlust Ergebnis ansprilche schulden
EUR’000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000
Immaterielle Vermdgenswerte -420 322 0 -98 0 -98
Sachanlagen -14.230 48 0 -14.182 0 -14.182
Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistun-
gen -1.214 -716 0 -1.930 0 -1.930
Vertragsvermdégenswerte -637 -7 0 -644 0 -644
Vertragserfullungskosten -23.972 1.895 0 -22.077 0 -22.077
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte -15 0 1 -15 0 -15
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -530 530 0 0 0 0
Vorrate 1.299 -952 0 347 347 0
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -1.533 1.392 0 -141 0 -141
Verpflichtungen gegentiber Dienstnehmer*innen 1.120 -36 —-48 1.036 1.036 0
Ruckstellungen -69 54 0 -15 0 -15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 203 0 233 233 0
Finanzverbindlichkeiten 20.665 -1.127 0 19.538 19.538 0
Derivative Finanzinstrumente 0 -2.636 4.682 2.046 2.046 0
Sonstige Vermdégensgegenstande (inkl. liquider Mittel) -407 -436 0 -843 0 -843
Sonstige Verbindlichkeiten 0 92 0 92 92 0
Steuerliche Verlustvortrage 24.717 8.320 0 33.037 33.037 0
Steueranspriiche/-schulden vor Verrechnung 4.803 6.946 4.634 16.384 56.328 -39.944
Verrechnung der Steuern -39.567 39.567
Steueranspriiche/-schulden netto 4.803 6.946 4.634 16.384 16.761 =377
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Stand am 31. Dezember 2022

Stand am Erfasstim Erfasst im Netto Latente Latente
01.01.2022 Gewinn sonstigen Steuer- Steuer-
oder Verlust Ergebnis anspriche schulden
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Immaterielle Vermdégenswerte -98 =31 0 -129 0 -129
Sachanlagen -14.182 1.482 0 -12.700 0 -12.700
Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistun-
gen -1.930 -1.480 0 -3.410 0 -3.410
Vertragsvermégenswerte -644 -120 0 —763 0 -763
Vertragserfiullungskosten -22.077 5.690 0 -16.387 0 -16.387
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -15 331 18 334 334 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 0 0
Vorrate 347 1.521 0 1.869 1.869 0
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -141 -955 0 -1.096 0 -1.096
Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmer*innen 1.036 -490 -120 425 425 0
Rickstellungen -15 15 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 233 529 0 762 762 0
Finanzverbindlichkeiten 19.538 -3.177 0 16.361 16.361 0
Derivative Finanzinstrumente 2.046 786 284 3.116 3.116 0
Sonstige Vermogensgegenstande (inkl. liquider Mittel) -843 543 0 -300 0 -300
Sonstige Verbindlichkeiten 92 -151 0 -59 0 -59
Steuerliche Verlustvortrage 33.037 -2.228 0 30.809 30.809 0
Steueranspriiche/-schulden vor Verrechnung 16.384 2.266 182 18.831 53.676 —-34.845
Verrechnung der Steuern -34.563 34.563
Steueranspriiche/-schulden netto 16.384 2.266 182 18.831 19.113 -281

Die aktivierten Verlustvortrage stammen ausschlieBlich aus der
FACC Operations GmbH und betrugen am 31. Dezember 2022
133.954 TEUR (Vorjahr: 132.149 TEUR FACC Operations GmbH).
Aufgrund der Steuerplanungsrechnung wurden im Geschaftsjahr
2022 fiur Verlustvortrage in Hohe von 37.151 TEUR (Vorjahr:
45,021 TEUR) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Darin ent-
halten sind Verluste im Zusammenhang mit dem Fake President
Incident, die steuerlich noch nicht veranlagt wurden. Die Realisie-
rung der aktivierten Verlustvortrage kann aufgrund der Mittelfrist-
planung als hinreichend sicher betrachtet werden.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden temporéare Differenzen im Zu-
sammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen (Outside Basis
Differences) in Hohe von 2.429 TEUR (Vorjahr: 2.279 TEUR), flr die
gemal IAS 12.39 keine latente Steuerschuld angesetzt wurde, da
die FACC AG in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf zu steuern und
sich diese temporaren Differenzen nicht in absehbarer Zeit auflo-
sen werden.

Die passiv latenten Steuern resultieren aus den Abschliissen der

auslandischen Tochtergesellschaften und bestehen gegeniber
auslandischen Steuerbehorden.

FACC AG Geschéftsbericht 2022

20. Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum Bilanzstichtag,
wie im Vorjahr, 45.790.000 Stick. Da im abgelaufenen Geschafts-
jahr keine verwassernd wirkenden potenziellen Stammaktien im
Umlauf waren oder eigene Aktien gehalten wurden, entspricht das
verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je
Aktie.

Das Ergebnis je Aktie von —0,02 EUR (Vorjahr: -0,52 EUR) wird aus
dem durch die gewichtete Aktienanzahl geteilten Ergebnis, das den
Aktionadren der Muttergesellschaft zuzurechnen ist, errechnet.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

In der Gesamtergebnisrechnung wird, ausgehend vom Ergebnis
nach Steuern, auf das Gesamtergebnis gemaB IAS 1 Ubergeleitet.
Dieses umfasst insbesondere den Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung, versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Bewertung von leistungsorientierten langfris-
tigen Mitarbeitervergltungen, die Veranderung der Hedging-Re-
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serve sowie das Bewertungsergebnis von Wertpapieren der Kate-
gorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert". Die sonstigen
Ergebnishestandteile werden nach Steuern ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
21. Immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

Software Rechte Entwicklungs- Geleistete Summe
kosten Anzahlungen auf
immaterielle Vermo-
gensgegenstande
EUR'000 EUR’'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000
Anschaffungskosten
Stand am 1. Janner 2021 23.194 2.762 2.289 216 28.461
Wahrungsdifferenzen 44 0 0 0 44
Zugange 854 9 523 13 1.399
Umbuchungen 794 0 0 -229 564
Stand am 31. Dezember 2021 24.885 2.772 2.812 0 30.468
Wahrungsdifferenzen -22 0 0 0 =22
Zugange 574 400 11 0 985
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2022 25.437 3.172 2.823 0 31.431
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Janner 2021 21.817 2.176 0 0 23.993
Wahrungsdifferenzen 32 0 0 0 32
Laufende Abschreibungen 1.012 77 0 0 1.089
Stand am 31. Dezember 2021 22.861 2.252 0 0 25.113
Wahrungsdifferenzen -20 0 0 0 -20
Laufende Abschreibungen 988 81 238 0 1.307
Stand am 31. Dezember 2022 23.829 2.334 238 0 26.401
Buchwert am 31. Dezember 2021 2.024 519 2.812 0 5.355
Buchwert am 31. Dezember 2022 1.607 838 2.585 0 5.030

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen, die unterneh-
mens- und auch kundenbezogene Entwicklungsleistungen beinhal-
ten, betrugen im Geschéaftsjahr 2022 43.491 TEUR (Vorjahr:
43.862 TEUR).
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22. Sachanlagen

Grundstucke Technische Betriebs- und Anlagen in Nutzungs- Summe
und Gebaude Anlagen Geschafts- Bau rechte
ausstattung
EUR’000 EUR'000 EUR’'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000
Anschaffungskosten
Stand am 1. Jénner 2021 80.445 117.179 39.781 8.663 98.947 345.015
Wahrungsdifferenzen 119 2 264 7 113 505
Zugénge 363 1.853 1.387 11.847 5.603 21.053
Abgénge 0 -2.833 -344 0 0 -3.177
Umbuchungen 11.735 4777 612 -17.689 0 -564
Stand am 31. Dezember 2021 92.662 120.978 41.701 2.828 104.664 362.832
Wahrungsdifferenzen 51 -4 141 0 99 287
Zugénge 1.733 3.276 1.882 2.040 3.140 12.070
Abgéange 0 -32 —-480 0 -2.536 -3.048
Umbuchungen 33 451 296 -780 0 0
Stand am 31. Dezember 2022 94.478 124.669 43.540 4.087 105.366 372141
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1. Jénner 2021 35.928 94.901 27.093 0 19.202 177.125
Waéhrungsdifferenzen 0 0 165 0 41 206
Laufende Abschreibungen 2.428 7.011 3.539 0 8.760 21.737
Abgénge 0 -2.783 -285 0 0 -3.067
Stand am 31. Dezember 2021 38.356 99.129 30.513 0 28.003 196.002
Waéhrungsdifferenzen 0 0 77 0 36 112
Laufende Abschreibungen 2.742 6.317 3.490 0 8.963 21,511
Abgange 0 -32 -480 0 -1.006 -1.518
Stand am 31. Dezember 2022 41.098 105.415 33.599 0 35.996 216.107
Buchwert am 31. Dezember 2021 54.305 21.848 11.188 2.828 76.661 166.830
Buchwert am 31. Dezember 2022 53.380 19.254 9.941 4.087 69.370 156.033

In den Positionen ,Grundsticke und Gebaude" sowie in den ,Nut-
zungsrechten” sind Grundwerte von Liegenschaften in der Hohe
von 7.399 TEUR (Vorjahr: 7.666 TEUR) enthalten. Bestimmte
Grundstiicke und Gebaude dienen als Sicherheit fiir Verhindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten (siehe Note 38 - Finanzverbindlich-
keiten).
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Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen zum Kauf von
Sachanlagen in Hohe von 3.345 TEUR (Vorjahr: 1.057 TEUR). Dane-
ben bestanden intern genehmigte Erwerbe in Hdéhe von
10.692 TEUR (Vorjahr: 8.977 TEUR), die noch zu keiner vertragli-
chen Verpflichtung gefihrt haben.
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte entwickelten sich im Geschéaftsjahr 2022 wie folgt:

Grundstiicke und Technische Anlage EDV Gesamt

Gebaude und Fahrzeuge
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Stand am 1. Janner 2021 68.414 8.743 2.588 79.745
Wahrungsdifferenzen 72 0 0 72
Zugénge 916 3.080 1.608 5.603
Abgénge 0 0 0 0
Abschreibungen -4.900 -2.343 -1.517 -8.760
Stand am 31. Dezember 2021 64.502 9.480 2.678 76.661
Wahrungsdifferenzen 63 0 0 63
Zugéange 615 896 1.629 3.140
Abgénge -1.530 0 0 -1.530
Abschreibungen -4.894 -2.395 -1.673 -8.963
Stand am 31. Dezember 2022 58.756 7.981 2.634 69.370

Zum 31. Dezember 2022 wurden die Anhaltpunkte nach IAS 36
hinsichtlich der Durchflihrung einer Werthaltigkeitsprifung ge-
pruft. Es ergab sich einerseits, aufgrund der Erholung der Luft-
fahrtindustrie und andererseits, aufgrund gestiegener kosten in
Zusammenhang mit der geopolitischen Situation, ein Erfordernis
fur die Durchfiihrung eines Impairment Tests zum 31. Dezember
2022.

Die fur die Ermittlung des Nutzungswerts wesentlichen Bewer-
tungsparameter stellen sich wie folgt dar:

31.12.2022

Detailplanungszeitraum (fiinf Jahre)
Umsatzwachstum (durchschnittlich) 10,20%
EBIT-Marge (durchschnittlich) 589%
Wechselkurs EUR zu USD 114
Wachstumsrate nach Detailplanungszeitraum fur alle CGUs 1,00%
Diskontierungszins fir alle CGUs (WACC vor Steuern) 12,92%

Die Sensitivitatsanalyse hat ergeben, dass sich je nach Entwick-
lung der wesentlichen Bewertungsparameter nachfolgende Wert-
minderungen ergeben hatten:

Aero- Engines & Cabin
Bilanzstichtag structures Nacelles Interiors
31. Dezember 2022 EUR'000 EUR’000 EUR'000
Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes um 50 Basispunkte 0 0 0
Erhéhung des Wechselkurses
USD je 1 EUR um 0,05 0 0 20.445
Verringerung des EBIT um 10,0 % 0 0 0

23. Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen

Die Entwicklung der Forderungen aus kundenbezogenen Entwick-
lungsleistungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 32.968 27.742
Schatzungsanderungen -1.582 -1.531
Teilabrechnungen -7.391 -1.031
Wertberichtigung 450 8
Verzinsung 847 720
Wahrungsumrechnung 2.450 1.522
27.742 27.427

Die Wertminderung der Forderungen aus kundenbezogenen Ent-
wicklungsleistungen entwickelte sich folgendermaf3en:

31.12.2021 31.12.2022

EUR’'000 EUR’'000

Stand am 1. Jénner 475 25
Zuflhrung 18 20
Verwendung/Auflésung -468 -24
25 22

24. Vertragsvermdgenswerte

Die Vertragsvermogenswerte stellen sich wie folgt dar:
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31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Entwicklungsprojekte (zeitraumbezogen) 146 920
Zahlungen an den Kunden 2.429 2.398
2.576 3.318

Die Entwicklung der Vertragsvermogenswerte stellt sich wie folgt
dar:

26. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Wertpapiere, zum Marktwert bewertet 426 350
Beteiligung 71 71
497 422

Die Beteiligung betrifft die 3,01 % Anteile an der Techno-Z Ried
Technologiezentrum GmbH, Ried im Innkreis und 18 % an der AIR-

31.12.2021 31.12.2022 .
EUR'000 EUR'000 labs Austria GmbH, Graz.
Stand am 1. Jénner 3.021 2.576 .
27. Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Zugang und Teilgewinn 2.560 774
Teilabrechnungen -389 -164 31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000
Umgliederung -2.725 0
N Langfristige Forderungen gegenlber Ge-
Wahrungsumrechnung 108 133 meinschaftsunternehmen, an denen das
Mutterunternehmen beteiligt ist: 5.638 3.071
2.576 3.318

25. Vertragserfillungskosten

Die Vertragserfillungskosten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 95.887 88.306
Zugéange 11.624 9.017
Umgliederung 2.725 0
Amortisierung Vertragserflllungskosten -21.930 -26.075
88.306 71.248

Die Position ,Amortisierung Vertragserfillungskosten" enthalt ei-
nen Betrag in Hohe von 9.952 TEUR (Vorjahr: 8.060 TEUR), der aus
dem Erhalt von Einmalzahlungen im Dezember 2022 resultiert.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden als Vertragserfillungskosten ak-
tivierte Entwicklungsprojekte einer Werthaltigkeitsprifung unter-
zogen. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgte auf Basis
des Nutzungswerts mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode.
Die Ermittlung der Cashflows, die mit den jeweiligen Entwick-
lungsprojekten erzielt werden kénnen, erfolgte auf Basis des vom
Aufsichtsrat freigegebenen Budgets fur das kommende Geschafts-
jahr sowie der Mittelfristplanung der nachsten finf Jahre (Detail-
planungszeitraum). Fir die Gber den Detailplanungszeitraum hin-
ausgehenden Jahre von spezifischen Entwicklungsprojekten wer-
den die Planungspramissen des letzten Planjahres fortgeschrie-
ben, limitiert mit den Raten der IATA, Kunden-Forecasts und den
darauf aufbauenden Einschatzungen des Managements. Die maxi-
male Laufzeit betragt dabei 20 Jahre.

FACC AG Geschéftsbericht 2022

28. Sonstige Forderungen

Der Posten Sonstige Forderungen setzt sich aus Vorauszahlungen
und Kautionen in Hohe von 10.236 TEUR (Vorjahr: 9.987 TEUR) zu-
sammen.

29. Vorrate
31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 56.061 73.543
Unfertige Erzeugnisse 27.555 33.922
Fertige Erzeugnisse 6.970 8.525
Geleistete Anzahlungen 189 335
90.775 116.325
Vorratsbestand, brutto 98.953 124.447
Wertberichtigung 8.177 8121
Vorratsbestand, netto 90.775 116.325

Die Vorrate, die in der Berichtsperiode als Materialaufwand erfasst
wurden, betragen 346.793 TEUR (Vorjahr: 241.398 TEUR).

Bei Vorraten mit einem Buchwert in Hohe von O TEUR (Vorjahr:
0 TEUR) wird mit einer Realisierung erst nach zwélf Monaten ge-
rechnet.

Wie im Vorjahr wurden keine Vorrate zur Sicherstellung von Finan-
zinstrumenten sicherungslbereignet oder verpfandet.



30. Kundenbezogene Entwicklungsleistungen

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 5.566 6.170
Zugange 6.379 9.026
Abgéange -5.776 -3.708
6.170 11.487

Die kundenbezogenen Entwicklungsleistungen, die in der Berichts-
periode als Materialaufwand erfasst wurden, betragen 5.403 TEUR
(Vorjahr: 3.618 TEUR).

Bei kundenbezogenen Entwicklungsleistungen mit einem Buch-
wert in Héhe von 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) wird mit einer Realisie-
rung erst nach zwolf Monaten gerechnet.

Zur Sicherstellung von Finanzinstrumenten wurden keine kunden-
bezogenen Entwicklungsleistungen sicherungsibereignet oder

verpfandet.

31. Forderungen

31.12.2021 31.12.2022
EUR’'000 EUR'000
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, brutto 58.784 67.343
Abzlglich Wertberichtigung -5.762 -6.278
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, netto 53.023 61.065
davon kurzfristig 51.365 61.065
davon langfristig 1.658 0

Konzernanhang

FACC unterhalt im Zusammenhang mit Forderungen gegentiiber ei-
nigen Kunden eine regresslose Zessionsvereinbarung mit zwei Fi-
nanzinstituten. Die verkauften Forderungen (Factoring) werden in
Ubereinstimmung mit der entsprechenden Regelung des IFRS 9
ausgebucht. Zum Bilanzstichtag waren Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hoéhe von 35.065TEUR (Vorjahr:
38.192 TEUR) an Dritte verkauft.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2021 31.12.2022

EUR’'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 5.544 5.611
Zufiihrung 1.140 1.259
Verwendung/Auflésung -1.074 —778
5.611 6.092

Zusatzlich erfolgte eine standardisierte Wertberichtigung auf Ba-
sis der von IFRS 9 geforderten zukinftigen Kreditausfallwahr-
scheinlichkeit. Diese entwickelte sich wie folgt:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 753 150
Zuflhrung 0 235
Verwendung/Auflésung -603 —-200
150 185

Die Wertberichtigung betrifft im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus kundenbezogenen

Entwicklungsleistungen:

Einzelwertberichtigung Standardisierte Einzelwertberichtigung

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022

EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen 0 0 25 22
Vertragsvermégenswerte 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.611 6.092 150 185
Forderungen gegentlber nahestehenden Unternehmen 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 0 0 0

Die Analyse der Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungs-
leistungen, der Vertragsvermogenswerte sowie der sonstigen finanziellen Forderungen stellt sich wie folgt dar:
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Bruttobetrag Wertberichtigung
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen 27.768 27.449 25 22
Vertragsvermdégenswerte 2.576 3.318 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58.784 67.343 5.762 6.278
Forderungen gegentiber nahestehenden Unternehmen (kurz- und langfristig) 24.387 23.225 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurz- und langfristig) 21.580 21.817 0 0
Die AlterssftruktLIJr der Forderungen aus Lieferungen und Leistun- 31.12.2021 31.12.2022
gen stellt sich wie folgt dar: EUR'000 EUR'000
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermo-
31.12.2021 31.12.2022 genswerte
EUR'000 EUR'000
Forderungen aus dem
Forderungen aus Lieferungen und Leistun- Fake President Incident 10.860 10.860
gen 53.023 61.065 -
Sonstige 733 721
davon nicht Gberfallig und nicht wertge-
mindert 40.867 42718 11.593 11.581
davon Uberfallig und nicht wertgemin- Sonstige kurzfristige nicht finanzielle
dert 7.980 15.086 Vermégenswerte
1 bis 60 Tage 3.108 10.935 Forderungen aus sonstigen Steuern
(insbesondere Umsatzsteuer) 20.651 25.731
61 bis 150 Tage 204 923
Rechnungsabgrenzungsposten 2.608 4.230
151 bis 365 Tage 2.994 1.485 -
Sonstige 2.040 1.718
Uber 365 Tage 1.674 1.744
25.300 31.678
davon wertgemindert 4175 3.261
36.892 43.259

Die Buchwerte der wertberichtigten Forderungen stellt sich wie
fogt dar:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Buchwert vor Einzelwertberichtigung 9.787 9.353
abzlglich Einzelwertherichtung -5.611 -6.092
Buchwert nach Einzelwertberichtigung 4.175 3.261

Die Uberfalligen und nicht wertgeminderten Forderungen beziehen
sich auf eine Reihe voneinander unabhangiger Kunden, bei denen
aus jungster Vergangenheit keine Ausfalle bekannt sind. Zum Ab-
schlussstichtag deutet nichts darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Ublicherweise
Zahlungsziele bis zu 90 Tagen, bei Forderungen aus kundenbezoge-
nen Entwicklungsleistungen und Vertragsvermdgenswerten be-
stehen teilweise Zahlungsplane mit Meilensteinzahlungen.

Die sonstigen Forderungen enthalten:
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Im Berichtszeitraum 2015/16 sind durch einen von auf3en gesteu-
erten Betrugsvorfall (,Fake President Incident") unrechtmaBig
52.847 TEUR an liquiden Mitteln aus der Gesellschaft abgeflossen.
Infolge von unmittelbar eingeleiteten MaBnahmen konnte ein Be-
trag von 10.860 TEUR auf Empfangerkonten in China einer Sperre
unterzogen werden. In weiterer Folge erfolgte im Mai 2019 die
Rucklberweisung, der der FACC Operations GmbH zurechenbaren
Gelder auf ein Konto der Republik Osterreich. Da auf diese Gelder
entsprechend der eingeholten Rechtsmeinungen, sowie eines ex-
ternen Gutachtens eines Strafrechtsexperten ein Rechtsanspruch
besteht geht das Management der FACC Operations GmbH davon
aus, dass mit einer Uberweisung der Gelder seitens der Republik
Osterreich an die FACC Operations GmbH in den nichsten zwolf
Monaten gerechnet werden kann. Der Betrag von 10.860 TEUR
wurde daher zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 unverandert
als kurzfristige sonstige Forderung bilanziert.

Die sonstigen Forderungen weisen keine nennenswerten Bestande
an Uberfalligen Forderungen aus. Weiters wurden keine nennens-
werten Wertherichtigungen auf diese Forderungen vorgenommen.



32. Liquide Mittel

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Guthaben bei Kreditinstituten 114.958 102.685
Kassenbestand 8 5
114.966 102.691

33. Eigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals der Geschéaftsjahre
2021 und 2022 ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrech-
nung dargestellt.

Das Grundkapital der FACC AG betrug zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2022 unveradndert gegeniliber dem Bilanzstichtag 31. De-
zember 2021 45.790 TEUR und ist voll eingezahlt. Es ist in
45.790.000 Stlckaktien zu je 1 EUR eingeteilt.

Die Kapitalriicklage betragt, unverandert gegeniiber dem vorjahri-
gen Bilanzstichtag, 221.459 TEUR.

In den tbrigen Rucklagen sind folgende Posten, die alle im sonsti-
gen Ergebnis erfasst werden, zusammengefasst.

Fremdwahrungsumrechnungsriicklage: Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung nach Steuern

Wertpapiere — ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert":
Wertanderung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
sonstigen finanziellen Vermdgenswerte

Ricklage IAS 19: Neubewertungseffekte bei der Bilanzierung
von leistungsorientierten Verpflichtungen gegenlber Dienst-
nehmer*innen nach IAS 19

Ricklage fiir Cashflow Hedges: Wertanderungen von Siche-
rungsgeschaften; bei diesen Sicherungsgeschaften handelt es
sich um Sicherungsgeschéafte fir Transaktionen in Fremdwah-
rungen (Cashflow Hedges).

Die Hedging-Riicklage (nach Steuern) hat sich wie folgt entwi-
ckelt:

31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000
Stand am 1. Jénner 8.699 -5.346
Veranderung der unrealisierten Gewinne
(+)/Verluste (-) -4.772 18.020
Realisierte Gewinne (-)/Verluste (+) die in
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht wurden - Erfassung im Be-
triebsergebnis (EBIT) -9.274 -19.591
-5.346 -6.917

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss betrafen die ColLT Prif
und Test GmbH, St. Martin, Osterreich, mit einer Quote von 9 %.
Diese Anteile wurden im Geschéaftsjahr 2021 erworben. Die Bilanz-
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summe sowie das Ergebnis vor Steuern betrug unter 1 % der Kon-
zernwerte, daher wurde auf die Darstellung von zusammengefass-
ten Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss verzichtet.

Kapitalmanagement

Zielsetzung des Kapitalmanagements des FACC-Konzerns ist es,
eine starke Kapitalbasis zu schaffen, um den spezifischen Unter-
nehmensrisiken (Wachstums- und Entwicklungsrisiko) mit einer
ausgewogenen Kapitalstruktur gerecht zu werden. Das Manage-
ment betrachtet als Kapital ausschlieBlich das buchmaBige Eigen-
kapital gemaR IFRS. Es wird eine Eigenkapitalquote von mindes-
tens 40 % angestrebt.

31.12.2021 31.12.2022

EUR’'000 EUR'000

Eigenkapital 206.002 203.481
Bilanzsumme 644.465 654.025
Eigenkapitalquote 32,0% 311%

Ein alterer Kreditvertrag im Konzern enthalt einen Financial
Covenant hinsichtlich der Eigenkapitalquote im Konzern, deren
Nichteinhaltung zu einer vorzeitigen Rickzahlung von Finanzver-
bindlichkeiten fiihren wirde. Im Berichtsjahr wurden — wie im Vor-
jahr — alle diesbezuglichen Kapitalanforderungen erfiillt (siehe
auch Note 38 - Finanzverbindlichkeiten).

Dividende je Aktie

Gesamt Anzahl der Dividende je
EUR'000 Aktien Aktie
Vorgeschlagene Dividende
fir das Geschaftsjahr
2021 (Hauptversammlung
am 31. Mai 2022) 0 45.790.000 0,00
Vorgeschlagene Dividende
fir das Geschaftsjahr
2022 (Hauptversammlung
am 8. Mai 2023) 0 45.790.000 0,00

In der Hauptversammlung fir des Geschaftsjahr 2022 am 8. Mai
2023 wird eine Dividende von 0,00 EUR vorgeschlagen.

34. Investitionszuschiisse

31.12.2021 31.12.2022

EUR’'000 EUR’'000

Investitionszuschisse, kurzfristig 1.124 1.009
Investitionszuschisse, langfristig 8.405 7.266
9.530 8.275

Investitionszuschusse sind meist an Auflagen gebunden, die Uber
einen bestimmten Zeitraum eingehalten werden missen. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um eine Mindestanzahl an Be-
schéaftigten, die gehalten werden muss, sowie um die Auflage, die
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gefdrderten Vermogenswerte am Projektstandort zu belassen und
diese nicht zu verauBBern.

35. Verpflichtungen gegeniiber Dienstnehmer*innen

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Abfertigungen 7.130 7.144
Jubildumsgelder 2.470 2.136
9.600 9.280

Die erwarteten Zahlungen aus Abfertigungs- und Jubilaumsgeld-
verpflichtungen gegenlber Dienstnehmer*innen betragen im Ge-
schaftsjahr 2023 0 TEUR bzw. 62 TEUR.

Abfertigungen

Die Nettoschuld aus den leistungsorientierten Vorsorgeplanen flr
Abfertigungen entwickelte sich wie folgt:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 6.972 7.130
Dienstzeitaufwand 256 241
Zinsaufwand 62 76
Erfolgte Zahlungen -190 -258
Neubewertung in der Periode -193 -191
Sonstige Effekte 223 146
7.130 7.144

Duration in Jahren 13,98 1311

Die Neubewertungseffekte setzten sich aus folgenden Faktoren
zusammen:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Anderung von Erwartungswerten 3 284
Anderung demografischer Annahmen 3 309
Anderung finanzieller Annahmen -199 -784
-193 -191

Die gesetzlichen Ubergangsbestimmungen bezglich des Pensi-
onseintrittsalters wurden berticksichtigt. Alle Aufwendungen im
Zusammenhang mit Abfertigungen werden in den Posten ,Umsatz-
kosten", ,Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen” sowie
.Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen* ausgewiesen.

Der Bewertung liegen nachfolgende Annahmen zugrunde:
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31.12.2021 31.12.2022
Diskontierungszinssatz 123% 3,68%
Gehaltssteigerungen 2,00% 3,50%

Fluktuation Angestellte/Arbeiter*innen 2,41 %/6,92 % 0,00%/0,00%

Pensionseintrittsalter Frauen/Manner 65/individuell 65/individuell

Lebenserwartung AV(0 2018-P AV(0 2018-P

Eine Erhohung/Verminderung des Diskontierungszinssatzes um
0,5 Prozentpunkte (Vorjahr: 0,25 Prozentpunkte) hétte folgende
Auswirkung auf die Verpflichtung:

Verringerung um
0,25 Prozentpunkte
EUR'000

Erhéhung um
0,25 Prozentpunkte
EUR'000

Veranderung der Verpflichtung

zum 31. Dezember 2021 288 -276

Verringerung um
0,5 Prozentpunkte

Erhéhung um
0,5 Prozentpunkte

EUR'000 EUR'000

Veranderung der Verpflichtung
zum 31. Dezember 2022 504 -465

Jubildumsgelder

31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000
Stand am 1. Janner 2.686 2.470
Dienstzeitaufwand 329 265
Zinsaufwand 22 30
Erfolgte Zahlungen -24 -70
Neubewertung in der Periode -542 -559
2.470 2.136

Alle Aufwendungenim Zusammenhang mit Jubildumsgeldern wer-
den in den Posten ,Umsatzkosten”, ,Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen” sowie ,Vertriebs- und Verwaltungsaufwen-
dungen” erfasst.

Aus beitragsorientierten Vorsorgeplédnen (Pensionskasse und Mit-
arbeitervorsorgekasse in Osterreich) wurden im Geschéaftsjahr
2022 2.440 TEUR (Vorjahr: 1.821 TEUR) gezahlt.

36. Vertragsverbindlichkeiten aus kundenbezogenen Entwick-
lungsleistungen

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Stand am 1. Jénner 6.026 12.714
Erhdhung 11.727 14.128
Reduktion -5.038 —-7.492
12.714 19.350




Die Vertragsverbindlichkeiten bestehen aus erhaltenen Anzahlun-
gen und betreffen Werkzeug- und Entwicklungstatigkeiten. Der zu
Beginn der Periode in den Vertragsverhindlichkeiten ausgewiesene

37. Sonstige Riickstellungen

Konzernanhang

Betrag von 12.714 TEUR (Vorjahr: 6.026 TEUR) wurde im Ge-
schéftsjahr 2022 mit 7.492 TEUR (Vorjahr: 5.038 TEUR) als Um-
satzerldse erfasst.

Fristigkeit

Stand am Zufihrung Verbrauch Auflésung Stand am Unter Uber

01.01.2021 31.12.2021 1 Jahr 1 Jahr

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Gewahrleistungen 835 793 -770 -65 793 793 0
Rickstellungen fir Rechts- und sonstige

Streitigkeiten 305 28.929 0 -220 29.014 29.014 0

Sonstige 1.042 835 -742 -251 884 884 0

2.182 30.558 -1.513 -536 30.691 30.691 0

Fristigkeit

Stand am Zufihrung Verbrauch Auflésung Stand am Unter Uber

01.01.2022 31.12.2022 1 Jahr 1 Jahr

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Gewahrleistungen 793 330 -525 -128 470 470 0
Rickstellungen fir Rechts- und sonstige

Streitigkeiten 29.014 233 -12.989 -6.047 10.212 10.212 0

Sonstige 884 643 -612 -176 739 739 0

30.691 1.206 -14.126 —-6.351 11.421 11.421 0

In Zusammenhang mit Gewahrleistungsansprichen wird aus-
schlieBlich fur konkrete Verpflichtungen eine Riickstellung zum
Ansatz gebracht.

Die Ruckstellung flr Rechts- und sonstige Streitigkeiten beinhal-
tetet die erwarteten Cashabflisse aufgrund der Entscheidung ei-
nes Schiedsgerichtsverfahrens in London, wobei die Reduktion die-
ser Ruckstellung im Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen auf erste

Zahlungen in Zusammenhang mit diesem Sachverhalt zurlickzu-

flhren sind.

Fir weitere Rechtsstreitigkeiten wurden basierend auf den einge-
holten externen Rechtsmeinungen, verbunden mit internen Ein-
schatzungen, Rickstellungen in Héhe der erwarteten Cashab-
flisse gebildet.
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38. Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit

Buchwert Unter 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Nominal-
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 verzinsung
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 in %
Schuldscheindarlehen
Fixe Verzinsung (Nominale: 29.500 TEUR) 29.500 0 0 27.000 2.500 1,60 bis 2.148
6M-Euribor + 1,60
Variable Verzinsung (Nominale: 40.500 TEUR) 40.500 0 0 40.500 0 bis 1,80
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Fixe Verzinsung 14.583 4.167 4.167 6.250 0 320,70%
0eKB Zinssatz,
3M-Euribor + 1,00
Variable Verzinsung 111.033 111.033 0 0 0 bis 1,75
Leasingverbindlichkeiten
Fixe Verzinsung 62.695 7.010 7.315 16.711 31.659 1,40 bis 4,83
Variable Verzinsung 16.884 553 562 1.740 14.029  6M-Euribor + 1,95
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 17.574 17.574 0 0 0 1,00 bis 1.507
292.769 140.336 12.044 92.201 48.188
Restlaufzeit
Buchwert Unter 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Nominal-
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 verzinsung
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 in %
Schuldscheindarlehen
Fixe Verzinsung (Nominale: 29.500 TEUR) 29.500 0 16.500 10.500 2.500 1,60 bis 2.148
6M-Euribor + 1,60
Variable Verzinsung (Nominale: 40.500 TEUR) 40.500 0 8.000 32.500 0 bis 1,80
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Fixe Verzinsung 9.201 4.167 4.186 849 0 3,207
0eKB Zinssatz +
Variable Verzinsung 110.000 110.000 0 0 0 1,20bis 1,9
Leasingverbindlichkeiten
Fixe Verzinsung 56.407 6.888 7.242 15.938 26.339 3,015 bis 4,83
Variable Verzinsung 16.331 562 571 1.769 13.430 B6M-Euribor + 1,95
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 29.355 29.355 0 0 0 1,00 bis 1.507
291.294 150.972 36.498 61.555 42.269

Die abgegrenzten Zinsaufwendungen sind in den kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten enthalten.

Bestimmte Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
durch Pfandrechtseinrdumungen an betrieblichen Liegenschaften,
durch Garantieleistungen der AWS, durch Bundeshaftungen fur
Kredite sowie durch Sicherungsiibereignungen von Maschinen ge-
sichert. Der Exportkredit im Kontrollbankverfahren wird durch Ex-
portforderungen in Hohe von 120 % des zur Verfligung gestellten
Rahmens besichert. Zur Inanspruchnahme beginstigter Zinssatze
fur Forschungsférderungsdarlehen ist die Einhaltung bestimmter
Auflagen erforderlich. Die Sicherheiten fur bestimmte Verbindlich-
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keiten gegeniber Kreditinstituten im Zusammenhang mit Grund-
stlicken und Gebduden betrugen 15.966 TEUR (Vorjahr:
15.966 TEUR).

Am 17. Februar 2023 unterzeichnete die FACC Operations GmbH
die Verlangerung des Konsortialkredits Uber 225.443 TEUR mit
finf teilnehmenden Banken. Die FACC AG und die FACC Solutions
Croatia d.o.0. fungieren als Garantiegeber. Der Konsortialkredit hat
eine Laufzeit von drei Jahren plus zweijahriger Verldngerungsop-
tion. Im Vertrag sind flnf Fazilitdten mit verschiedenen Verwen-
dungszwecken definiert. Bis auf den Kontrollbankrefinanzierungs-
rahmen, der ebenfalls Teil des Konsortialkreditvertrags ist, sind
alle Fazilitaten unbesichert. Die im Rahmen der Coronapandemie



am 26. Juni 2020 neu abgeschlossene Fazilitadt in Hohe von 60.000
TEUR (OeKB Covid-19-KRR) wird zum 10. Méarz 2023 zuriickge-
zahlt. Im Gegenzug wurde aus dem OeKB-Programm der Beteili-
gungsfinanzierung ein Betrag in Hohe von 36.000 TEUR und aus je-

Konzernanhang

Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Betrage im Zusammen-
hang mit Leasingverhaltnissen erfolgswirksam erfasst:

, : TPTE 31.12.2021 31.12.2022
nem der Exportinvest ein Betrag in Hohe von 33.526 TEUR gezogen. EUR’000 EUR’'000
. . Abschreibungsaufwand fir Nutzungs-
Als Financial Covenants wurden folgende festgelegt: rechte o ¥ _8.760 -8.963
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlich-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 keiten -1.923 -1.774
Net Financial Aufwand fir kurzfristige Leasingverhalt-
Debt/EBITDA 4,50 4,50 4,25 3,75 nisse (in den Umsatzkosten enthalten) -1.076 -1.231
Eigenkapital- Aufwand fir Leasingverhéltnisse von ge-
quote 25% 25% 25% 25% ringem Wert -19 -62
Erfolgswirksam erfasster Gesamtbetrag -11.778 -12.030

Die Financial Covenants zum jeweiligen Jahresende gelten auch
zum 30. Juni des jeweiligen Jahres (zB gilt am 30. Juni 2024 4,25
wie am 31. Dezember 2024) und werden halbjahrlich getestet. Bei
einem Uberschreiten der Kennzahlen besteht ein Kiindigungsrecht
der Glaubiger.

Fur alle relevanten Stichtage nach dem 31. Dezember 2025 ist ein
Net Financial Debt/EBITDA von 3,5, sowie eine Eigenkapital-Quote
von mindestens 25 %, notwendig. Die Financial Covenants wurden
sowohl im Vorjahr wie auch zum 31. Dezember 2022 eingehalten.

Alle wesentlichen weiteren Regelungen aus dem urspringlichen
Konsortialkreditvertrag und den nachfolgenden Anderungsverein-
barungen wurden im Rahmen der Verlangerung des Konsortialkre-
dits ubernommen.

Am 31. Juli 2019 wurden Schuldscheindarlehen in einer Gesamt-
héhe von 70.000 TEUR emittiert. Die einzelnen Tranchen sind so-
wohl fix als auch variabel verzinst und nach flnf, sieben und zehn
Jahren zur Rickzahlung fallig. Die Finanzierungsvertrage enthal-
ten eine Zinserhdhungsklausel von 50 Basispunkten, falls Net
Debt/EBITDA einen Wert von 3,75 (bersteigt. Diese Zinserhd-
hungsklausel kommt seit dem Geschaftsjahr 2020 zur Anwendung.
Die Kennzahl wird jahrlich getestet.

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000

Bis zu einem Jahr 10.051 9.970
Zwei bis funf Jahre 32,515 29.075
Uber funf Jahre 51.352 46.125
93.917 85.170

Abzuglich kiinftiger Finanzierungskosten -14.338 -12.431
Barwert der Leasingverpflichtung 79.579 72.738

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse flr Leasingverhaltnisse be-
trugen im Geschéaftsjahr 2022 9.814 TEUR (Vorjahr: 9.397 TEUR).

39. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiiber
Mitarbeiter*innen 6.083 7.786
Sonstige 35 13
6.118 7.798
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbind-
lichkeiten
Verpflichtungen aus sozialer Sicherheit 2.937 3.582
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt 273 352
Rechnungsabgrenzungsposten 1.065 1.010
Sonstige 373 470
4.648 5.414
10.766 13.212

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnung von FACC zeigt, wie sich die liquiden
Mittel im Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfllsse ver-
andert haben. Die liquiden Mittel enthalten Kassabesténde und je-
derzeit verflighare Bankguthaben.

40. Sonstige unbare Aufwendungen/Ertréage

In der Konzern-Kapitalflussrechnung sind die Veranderungen der
dargestellten Bilanzposten nicht unmittelbar aus der Bilanz ableit-
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bar, da nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wahrungsumrech-

2021 2022
nung und sonstige nicht zahlungswirksame Geschaftsfalle neutra- EUR’000 EUR'000
lisiert werden. Die unbaren Aufwendungen und Ertréage bestehen -

. ) Fremdwahrungseffekte -3.280 -6.080
im Wesentlichen aus:
Bewertung Derivate im betrieblichen
Ergebnis (Hedging) 5.929 3.509
Bildung aktiv/passiv latenter Steuern 25 -99
Wertberichtigung auf Vorrate -1.124 -56
Wertberichtigung auf Forderungen -986 531
Schatzungsanderungen von Forderungen
aus kundenbezogenen Entwicklungsleis-
tungen 1.582 1.447
Sonstige ibrige unbare Aufwendungen/Er-
trage -60 10
2.087 -738
Zahlungswirksame Zahlungsunwirksame
Veranderung Veranderung
Buchwert Veranderung Leasingverhind- Transaktions- Sonstige Buchwert
01.01.2021 lichkeiten kosten 31.12.2021
EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000
Schuldscheindarlehen
(kurz- und langfristig) 70.000 0 0 0 0 70.000
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 172.428 -29.238 0 0 0 143.190
Leasingverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 82.203 -8.302 5.603 0 75 79.579
324,631 -37.539 5.603 0 75 292.769
Zahlungswirksame Zahlungsunwirksame
Verénderung Verénderung
Buchwert Veranderung Leasingverbind- Transaktions- Sonstige Buchwert
01.01.2022 lichkeiten kosten 31.12.2022
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Schuldscheindarlehen
(kurz- und langfristig) 70.000 0 0 0 0 70.000
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 143.190 5.365 0 0 0 148.556
Leasingverbindlichkeiten
(kurz- und langfristig) 79.579 -8.520 1.609 0 70 72.738
292.769 -3.155 1.609 0 70 291.294

41. Erhaltene Zinsen bzw. gezahlte Zinsen die bereits im Jahr zuvor angeschafft wurden und somit im Cash-
flow dieses Geschaftsjahres Berlcksichtigung fanden. Dieser Um-
Samtliche erhaltene Zinsen wurden im Geschéaftsjahr 2022 ergeb-  stand verringerte im Geschaftsjahr 2022 den Cashflow aus Inves-

niswirksam im sonstigen Finanzergebnis erfasst. titionstatigkeit um 99 TEUR (Vorjahr: Senkung um 5.026 TEUR).

Samtliche gezahlte Zinsen wurden im Geschaftsjahr 2022 ergeb-
niswirksam in den Finanzierungsaufwendungen erfasst.

ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

42. Unbare Auszahlungen fir langfristige Vermdgenswerte 43. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Der FACC-Konzern erwarb wahrend des Geschéaftsjahres 2022 An-  Der Fair Value von Finanzinstrumenten wird in drei Stufen ermit-
lagen, die noch nicht im Cashflow bericksichtigt sind, da diese zum  telt, die die Bewertungssicherheit widerspiegeln. FACC verwendet
Bilanzstichtag noch nicht (vollstdndig) bezahlt waren. Gegen-

gleich wurden Verbindlichkeiten aus Anlageinvestitionen getilgt,
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folgende Hierarchiestufen, um Finanzinstrumente, die zu beizule-
genden Zeitwerten bewertet werden, einer Bewertungsmethode
zuzuordnen:

Stufe 1: Bewertung anhand von Marktpreisen flr ein spezifisches
Finanzinstrument

Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fir ahnliche Instru-
mente oder anhand von Bewertungsmodellen, die ausschlieBlich
auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt be-
obachtbar sind

Konzernanhang

Stufe 3: Bewertung anhand von Modellen mit signifikanten Bewer-
tungsparametern, die nicht am Markt beobachtbar sind.

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die
bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte verwendet wur-
den sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren In-
putfaktoren.

Art Bewertungstechnik

Wesentliche, nicht be-
obachtbare
Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen
wesentlichen, nicht be-
obachtbaren Inputfaktoren
und der Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente

Aktueller Bérsenkurs am

Wertpapiere (notiert)

Bilanzstichtag Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Der beizulegende Zeitwert wird ermittelt unter Anwendung
notierter Terminkurse zum Abschlussstichtag und Netto-
Barwertberechnungen basierend auf Zinsstrukturkurven

Devisentermingeschafte

mit hoher Bonitat in entsprechenden Wahrungen.

Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (im Factoring)

Buchwert als beste Schatzung des beizulegenden Zeitwerts

Nicht anwendbar Nicht anwendbar

Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente

Ubrige verzinsliche Verbindlichkeiten

Diskontierung der Cashflows

Risikoaufschlag fur eigenes

Bonitéatsrisiko Nicht anwendbar

Im Geschaftsjahr kam es zu keinen Verschiebungen zwischen den
einzelnen Bewertungsstufen.

44, Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen

Schulden, getrennt nach Klassen bzw. Bewertungskategorien ge-
maB IFRS 9, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierar-
chie.

Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir
finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buch-
wert einen angemessenen Naherungswert flr den beizulegenden
Zeitwert darstellt.
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Beizulegender Zeitwert

Buchwert Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
EUR’000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Wertpapiere (nicht notiert) 71 0 0 0 0
Forderungen gegentiber nahestehenden Unternehmen (langfristig) 5.638 0 0 0 0
Sonstige Forderungen 9.987 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.023 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen (kurzfristig) 18.749 0 0 0 0
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 11.593 0 0 0 0
Liquide Mittel 114.966 0 0 0 0
214.027 0 0 0 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (im Factoring) 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Wertpapiere (notiert) 426 426 426 0 0
426 426 426 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzverbindlichkeiten 213.190 213190 0 0 213.190
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.305 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 10.237 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.118 0 0 0 0
282.849 213.190 0 0 213.190
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Derivative Finanzinstrumente 8.185 8.185 0 8.185 0
8.185 8.185 0 8.185 0
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Beizulegender Zeitwert

Buchwert Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR’000 EUR’000
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Wertpapiere (nicht notiert) 71 0 0 0 0
Forderungen gegeniber nahestehenden Unternehmen (langfristig) 3.071 0 0 0 0
Sonstige Forderungen 10.236 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.065 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen (kurzfristig) 20.155 0 0 0 0
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 11.581 0 0 0 0
Liquide Mittel 102.691 0 0 0 0
208.869 0 0 0 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (im Factoring) 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — Wertpapiere (notiert) 350 350 350 0 0
350 350 350 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Derivative Finanzinstrumente 2.987 2.987 0 2.987 0
2.987 2.987 0 2.987 0
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzverbindlichkeiten 218.556 218.556 0 0 218.556
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.655 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen 12.016 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.798 0 0 0 0
305.025 218.556 0 0 218.556
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Derivative Finanzinstrumente 16.536 16.536 0 16.536 0
16.536 16.536 0 16.536 0

45, Derivative Finanzinstrumente, Hedge Accounting und Fair
Value Hedge

Die Sicherungsstrategien der Abteilung Treasury des Konzerns
sind darauf ausgerichtet, den Einfluss von Wechselkursschwan-
kungen zu steuern und zu minimieren. Der Vorstand genehmigt die
Strategien und berichtet regelméaBig dem Aufsichtsrat dartber.

Das Risikomanagement der Abteilung Treasury des Konzerns ver-
folgt das Ziel, erwartete Netto-Cashflows in USD (aus Umsatzer-
losen und Einkdufen von Rohmaterialien) fur die jeweils nachsten
zwOlf Monate (auf rollierender Monatsbasis) im Durchschnitt mit
80 % zu besichern (Hedge Ratio). Bei attraktiven Marktniveaus kon-
nen die Sicherungszeitrdume auf bis zu 36 Monate ausgedehnt
werden. Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente
grundsatzlich nicht zu Spekulationszwecken.

Zur Absicherung der Netto-Cashflows in USD werden Devisenter-
mingeschéafte eingesetzt. Zur Bilanzierung als Sicherungsbezie-
hung qualifizierte Devisentermingeschéfte werden als Cashflow
Hedges gemaR IFRS 9 abgebildet. Devisentermingeschafte, die

nicht als Cashflow Hedges erfasst sind, werden als freistehende
Derivate der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert" abgebildet.

Devisentermingeschéfte (Cashflow Hedges) werden solange er-
gebnisneutral im sonstigen Ergebnis gebucht, bis die entsprechen-
den Grundgeschafte (klnftige Einzahlungen), fiir die sie designiert
wurden, bilanziell erfasst werden. Bei der erstmaligen ergebnis-
wirksamen Verbuchung der Devisentermingeschéafte werden diese
in Hohe ihrer Marktwerte in den Umsatzerldsen erfasst. Die Folge-
bewertung erfolgt in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen. Zum Zeitpunkt der Einlésung der Devisentermin-
geschafte werden diese ausgebucht. Dies erfolgt im Allgemeinen
innerhalb von maximal 36 Monaten nach dem Bilanzstichtag.

Im Rahmen des Hedge Accountings werden kiinftige Einzahlungen
aus bestimmten bereits kontrahierten Auftragen oder kinftigen
hoch wahrscheinlich eintretenden Transaktionen in Hohe des
Netto-Exposures in USD als Grundgeschafte zusammen mit den
zugehdrigen Devisentermingeschaften als Sicherungsinstrumente
designiert.
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Der wirtschaftliche Zusammenhang zwischen Grundgeschéaft und
Sicherungsinstrument wird durch Gegenuberstellung der wertbe-
stimmenden Risikofaktoren bestimmt. Bei einer vollstandigen oder
einer annahernden Ubereinstimmung der wesentlichen wertbe-
stimmenden Risikofaktoren von Grundgeschaft und Sicherungs-
instrument wird der Nachweis des wirtschaftlichen Zusammen-
hangs anhand der Critical-Terms-Match-Methode erbracht. In al-
len anderen Fallen werden — je nach Ausmal3 der Abweichung der
wertbestimmenden Risikofaktoren — entweder Sensitivitatsanaly-
sen oder Auspragungen der Dollar-Offset-Methoden verwendet,
um den wirtschaftlichen Zusammenhang nachzuweisen.

Aus Abweichungen der wertbestimmenden Risikofaktoren zwi-
schen Grundgeschéaft und Sicherungsinstrument entstehen Quel-
len fur Ineffektivitat. Bei der Absicherung von Fremdwaéahrungsri-
siken stellen zeitliche Abweichungen zwischen der Vereinnahmung
der Zahlungsstréme aus dem Grundgeschaft sowie der Erfiillung
der als Sicherungsinstrument designierten Devisenterminge-
schéfte eine solche Ineffektivitdtsquelle dar. Darlber hinaus gibt
es keine Quellen fur Ineffektivitat.

Da die Basiswerte von Grundgeschéft und Sicherungsinstrument
stets Ubereinstimmen, betragt die bilanzielle Sicherungsquote
(Hedge Ratio) stets 1:1, sprich die designierte Menge oder das de-
signierte Volumen des Sicherungsinstruments entspricht der de-

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert

Restlaufzeit

Buchwert Unter 1 Jahr Uber 1 Jahr
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
EUR'000 EUR'000 EUR'000
Derivative Finanzinstru-
mente (positiver Markt-
wert) 0 0 0
Restlaufzeit
Buchwert Unter 1 Jahr Uber 1 Jahr
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
EUR'000 EUR'000 EUR'000
Derivative Finanzinstru-
mente (positiver Markt-
wert) 2.987 0 2.987

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert

Restlaufzeit

signierten Menge oder dem designierten Volumen des Grundge- 31&1"2“%"[’)92? Ugtleﬁf;;lr %ljlebl;;‘;lr
schafts. Anpassungen der bilanziellen Sicherungsquote werden EUR'000 EUR'000 EUR'000
vorgenommen, wenn die Sicherungsquote ein Ungleichgewicht - )
. i . .. . X . Derivative Finanzinstru-
aufweist, aus der Ineffektivitat resultieren wiirde, die in einer mit 1 onte (negativer Markt-
dem Zweck des Hedge Accountings unvereinbaren Bilanzierungs-  wert) 8.185 6.448 1.737
folge resultieren kann.
Zudem wurden Devisentermingeschéfte in US-Dollar (Volumen:
30.000 TUSD, Vorjahr: 35.000 TUSD) zur Wechselkursabsicherung Restlaufzeit
von Forderungenlags kundenbezogenen EnltW|ckLLImgsle|stu_ngen Buchwert  Unter 1 Jahr Uber 1 Jahr
abgeschlossen, die jedoch zum Ende des Bilanzstichtags wieder 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
aufgeldst wurden. EUR'000 EUR'000 EUR'000
Derivative Finanzinstru-
mente (negativer Markt-
wert) 16.536 16.536 0
Das Kontraktvolumen der Fremdwé&hrungsderivate setzt sich gegliedert nach Falligkeiten wie folgt zusammen:
Restlaufzeit
Wahrung Volumen Unter 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre
in Tausend in Tausend in Tausend in Tausend
Stand am 31. Dezember 2021:
Devisentermingeschafte usD 335.000 215.000 120.000 0
Stand am 31. Dezember 2022:
Devisentermingeschafte usD 394.480 324.480 70.000 0
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Konzernanhang

Die folgenden Tabellen enthalten Angaben zu den am Ende der Berichtsperiode als Sicherungsinstrumente designierten Devisentermin-
geschaften sowie Informationen zu den dazugehérigen Grundgeschaften:

Anderung des beizulegen-

Cashflow Hedges (OCI) Durchschnittlicher Nominalwert Nominalwert  den Zeitwerts — Berechnung Beizulegender
31. Dezember 2021 Instrument Terminkurs in Fremdwéhrung in lokaler Wahrung der Hedge-Ineffektivitat Zeitwert

UsD'000 EUR’000 EUR'000 EUR’000
Verkauf USD, Kauf EUR FX Forward 1,1783 275.000 233.396 -7.128 -7.128

Anderung des beizulegenden

Cashflow Hedges (OCI) Durchschnittlicher Nominalwert Nominalwert Zeitwerts — Berechnung der Beizulegender
31. Dezember 2022 Instrument Terminkurs in Fremdwéhrung in lokaler Wéahrung Hedge-Ineffektivitat Zeitwert
UsD'oo0 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Verkauf USD, Kauf EUR FX Forward 1,0662 313.360 293.904 -8.984 -8.984
Wertanderung bei der Berechnung der Hedge-Ineffektivitat Buchwert Cashflow Hedges-Rucklage

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Verkauf USD, Kauf EUR 7.128 8.984 -5.346 -6.917

Die folgende Tabelle zeigt die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen und die aus der Ricklage fiir Cashflow Hedges und Fair Value
Hedges in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederten bzw. direkt erfassten Betrédge:

Einzelposten in der Gewinn- und

Erfasste Sicherungsgewinne/-verluste In die Gewinn- und Verlustrechnung um- Verlustrechnung, in denen die Um-
im OCI gegliederter Betrag gliederungskorrektur enthalten ist
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Verkauf USD, Kauf EUR -7.128 -8.984 -5.929 -3.509 Umsatzerldse

46. Finanzielle Risiken

Aus dem operativen Geschéaft ergeben sich fur FACC neben dem Fi-
nanzierungsrisiko auch Zins- und Wahrungsrisiken. Das Ubergrei-
fende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbar-
keit der Entwicklungen auf den Finanzmaérkten fokussiert und zielt
darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanz-
lage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern nutzt derivative Fi-
nanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Die Abteilung Treasury des Konzerns identifiziert, bewertet und si-
chert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den opera-
tiven Einheiten des Konzerns.

Wahrungsrisiko

Wahrend fast alle Verkaufe der FACC-Konzerngesellschaften in
USD abgewickelt werden, fallt ein wesentlicher Teil der Kosten in
anderen Wahrungen als USD, insbesondere in EUR, an.

Nachfolgende Aufstellung zeigt die Zusammensetzung der Forde-
rungen und sonstigen Vermogenswerte sowie Verbindlichkeiten
nach Wahrungen.
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Konzernanhang

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Forderungen aus kundenbezogenen Ent- Finanzverhbindlichkeiten 292.769 291.294
wicklungsleistungen 27.742 27.427
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Vertragsvermdégenswerte 2.576 3.318 Leistungen 53.305 66.655
Forderungen gegenlber nahestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehen-
Unternehmen, langfristig 5.638 3.071 den Unternehmen 10.237 12.016
Sonstige Forderungen 9.987 10.236 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.118 7.798
Forderungen aus Lieferungen und 362.428 377.763
Leistungen, kurzfristig 53.023 61.065
Forderungen gegenlber nahestehenden
Unternehmen, kurzfristig 18.749 20.155 US-Dollar 62.048 86.339
Sonstige Forderungen und Euro 300.380 291.425
Vermdégenswerte 36.892 43.259
362.428 377.763
Liquide Mittel 114.966 102.691
269.573 271.221
Daher hatte eine nachteilige Veranderung von Wechselkursen, vor
US-Doll 186,942 e allem des Verhaltnisses USD zu EUR, wesentliche nachteilige Aus-
-Dollar . 5 ) ) i s . . .
wirkungen auf die Geschéaftstatigkeit, das Ergebnis vor Zinsen und
Euro 82.631 65.160 Steuern und die Finanzlage des Konzerns. FACC setzt zur Absiche-
269.573 271.221 rung gegen nachteilige Veranderungen im Wechselkurs von USD

und EUR derivative Finanzinstrumente (Devisentermingeschafte)
ein, aus denen auch Verluste erwachsen kénnen.

Fur die Wahrungsrisiken von Finanzinstrumenten wurden Sensiti-
vitatsanalysen, die die Auswirkungen von hypothetischen Anderun-
gen der Wechselkurse auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie auf das Eigenkapital zeigen, durchgeflihrt. Wahrungs-
risiken resultieren gemaR IFRS 7 aus Finanzinstrumenten, die mo-
netdrer Art und nicht in der funktionalen Wahrung des berichten-
den Unternehmens denominiert sind. Folglich dienen Forderungen,
Verhindlichkeiten, liquide Mittel sowie Fremdwahrungsderivate als
Basis flr die Berechnung der Sensitivitat der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung. Die Sensitivitat des Eigenkapitals bildet zusatz-
lich Bewertungseffekte der im sonstigen Ergebnis erfassten Cash-
flow Hedges fir Fremdwahrungsrisiken ab. Translationsdifferen-
zen aus der Umrechnung von Abschlissen, die in einer anderen
Wahrung als der Konzernwahrung erstellt wurden, wurden in der
Berechnung nicht bertlicksichtigt.

Eine Veranderung des Wechselkurses von EUR und USD um 5% hatte nachfolgende Auswirkungen

Erhohung (+)/Verminderung (-)

Abwertung um 5% Aufwertung um 5%

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022

EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000

Veranderung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 3.964 4.090 -3.587 -3.700
Veranderung im Sonstigen Ergebnis -11.617 -14.662 10.511 13.266
Verédnderung im Eigenkapital —-7.653 -10.572 6.924 9.566

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko ergibt sich aus der durchschnittlichen Laufzeit der
Finanzierungen sowie der Art der Verzinsung. Das Risiko liegt dabei
bei fixer Verzinsung in sinkenden Zinssatzen und bei variabler Ver-
zinsung in steigenden Zinssatzen.
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Eine Erhéhung des Zinsniveaus um 50 Basispunkte hatte eine Ver-
ringerung des Ergebnisses nach Steuern sowie des Eigenkapitals
von 837 TEUR (Vorjahr: 616 TEUR) zur Folge. Eine Senkung des
Zinsniveaus um 50 Basispunkte hatte eine Erhdhung des Ergebnis-
ses nach Steuern sowie des Eigenkapitals von 532 TEUR (Vorjahr:
621 TEUR) ergeben. Wahrend des Geschaftsjahres 2020 gingen



alle Kernbanken von FACC im Euroraum dazu Uber, Negativzinsen
fur Guthaben zu verrechnen. Die daflr angefallenen Zinskosten be-
trugen 10 TEUR (Vorjahr: 23 TEUR) und sind im Finanzergebnis er-
fasst.

Die Berechnung erfolgte auf Basis der variabel verzinslichen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten.

Liquiditatsrisiko

Ein wesentliches Ziel des Risikomanagements von FACC ist es, die
jederzeitige Zahlungsfahigkeit fir aktuelle und zukinftige Ver-
pflichtungen sicherzustellen. Die wichtigsten SteuerungsgréBen
dafir sind die Maximierung des Free Cashflow durch Kostensen-
kungen, aktives Working Capital Management sowie die Reduktion
der Investitionsausgaben.

Konzernanhang

Liquiditatsrisiken liegen insbesondere darin, dass die Einzahlungen
aus Umsatzerlosen durch eine Abschwéchung der Nachfrage unter
den Erwartungen liegen und MaBnahmen zur Verringerung des
Working Capitals sowie der zahlungsrelevanten Fixkosten nur un-
zureichend oder nur mit Verzégerung umgesetzt werden.

Zur Sicherung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat wird eine Re-
serve in Form von Bankguthaben sowie von ungenutzten Kreditli-
nien bei Banken vorgehalten. Bei Bedarf werden (berschissige li-
quide Mittel in nicht spekulative, hochliquide Finanzinstrumente in-
vestiert. Dies sind hauptsachlich Geldmarktzertifikate, Tagesgel-
der, Wertpapiere und andere Geldmarktpapiere, deren Falligkeit in
der Regel unter drei Monaten liegt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 standen FACC ungenutzte
Kreditlinien in Hohe von 100.000 TEUR (Vorjahr: 100.000 TEUR)
zur Verfligung.

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Cashflows (Zins- und Tilgungszahlungen) sowie die Restlaufzeiten der finanziellen Schul-

den setzen sich wie folgt zusammen:

Zahlungsverpflichtungen

Buchwert Gesamt Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Schuldscheindarlehen 70.000 75.526 1.228 71.637 2.661
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 125.616 127.738 116.567 11171 0
Leasingverbindlichkeiten 79.579 88.260 9.006 29.546 49.708
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 17.574 17.574 17.574 0 0
Finanzverbindlichkeiten 292.769 309.098 144.375 112.354 52.369
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.305 53.305 53.305 0 0
Verbindlichkeiten gegentliber nahestehenden Unternehmen 10.237 10.237 10.237 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.118 6.118 6.118 0 0
362.428 378.757 214.034 112.354 52.369

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente 8.185 8.185 6.448 1737 0
Buchwerte/vertragliche Cashflows 370.613 386.942 220.482 114.092 52.369
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Zahlungsverpflichtungen

Buchwert Gesamt Unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
EUR’000 EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR’000

Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Schuldscheindarlehen 70.000 75.234 1.494 71.133 2.607
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 119.201 121.906 115.427 6.478 0
Leasingverbindlichkeiten 72.738 79.033 8.783 26.080 44.170
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 29.355 29.355 29.355 0 0
Finanzverbindlichkeiten 291.294 305.528 155.059 103.691 46.778
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 66.655 66.655 66.655 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen 12.016 12.016 12.016 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.798 7.798 7.798 0 0
377.763 391.997 241.528 103.691 46.778

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente 16.536 16.536 16.536 0 0
Buchwerte/vertragliche Cashflows 394.300 395.576 258.065 103.691 46.778

Die Zinszahlungen fiir variable verzinsliche Darlehen in obenste-
hender Tabelle spiegeln die Marktverhéaltnisse fiir Terminzinssatze
am Ende des Geschaftsjahres wider. Diese kénnen sich mit der Ver-
anderung der Marktzinssdtze andern. Die klnftigen Zahlungs-
strome aus derivativen Instrumenten kdnnen von den in der obigen
Tabelle dargestellten Betrdgen abweichen, da Zinssatze und
Wechselkurse oder die relevanten Bedingungen Verdnderungen un-
terworfen sind. Planzahlen flr zuklnftige neue Verbindlichkeiten
gehen in die Darstellung nicht ein. Jederzeit rlickzahlbare finanzi-
elle Verbindlichkeiten sind stets dem frihesten Laufzeitband zu-
geordnet.

Kreditrisiko

Der Konzern ist in der Flugzeugindustrie tatig und hat zwei Haupt-
kunden. Daher ist dieser durch die begrenzte Anzahl an Flugzeug-
produzenten einer Konzentration des Kreditrisikos ausgesetzt.

Der Konzern ist einem Kreditrisiko hinsichtlich der Nichterfillung
durch Vertragspartner ausgesetzt. Der Konzern hat Richtlinien zur
Begrenzung von Kreditrisiken eingefuhrt. Verkaufe von Produkten
und Dienstleistungen erfolgen an Kunden entsprechend der Kredit-
wirdigkeit. Dabei werden die finanzielle Situation, Erfahrungen
aus der Vergangenheit sowie weitere Faktoren bericksichtigt. Neu-

kunden werden durch Bonitatsbeurteilungen hinsichtlich des Aus-
fallrisikos beurteilt. Auch die Bonitat bestehender Kunden wird re-
gelmaRig Uberwacht. Ab einer festgelegten GréRenordnung wird
eine Kundenforderung gegen Ausfall versichert. Kreditrisiken er-
wachsen auch aus liquiden Mitteln, derivativen Finanzinstrumen-
ten sowie durch Einlagen bei Banken und anderen Finanzinstitutio-
nen. Solche Geschafte erfolgen nur bei Banken und Finanzinstitu-
tionen mit hoher Bonitat.

Das maximale Kreditrisiko entspricht dem Buchwert von jedem fi-
nanziellen Vermégenswert in der Bilanz.

SONSTIGE ANGABEN
47. Organbeziige

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands der FACC AG und des Auf-
sichtsrats der FACC AG, die die gleichen Funktionen auch in der
FACC Operations GmbH ausfiihren, stellten sich zum 31. Dezem-
ber 2021 und zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Name Erfolgsunabhéngig Erfolgsabhangig Abfertigung Pensionsvorsorge Summe
2021 2021 2021 2021 2021

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Robert Machtlinger 418 0 26 170 613
Andreas Ockel 377 0 52 100 529
Ales$ Starek 327 0 45 60 432
Yongsheng Wang 312 0 100Y 0 412
1.432 0 223 330 1.985

1) Enthalt Aufrollungen aus Vorjahren
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Name Erfolgsunabhangig Erfolgsabhangig Abfertigung Pensionsvorsorge Summe
2022 2022 2022 2022 2022

EUR’'000 EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR’000

Robert Machtlinger 418 0 0 170 588
Andreas Ockel 402 0 71 100 572
Ale$ Starek 327 0 34 60 420
Yongsheng Wang (bis 30. Setember 2022) 209 0 32 0 240
Zhen Pang (ab 01 Oktober 2022) 70 0 10 0 80
1.424 0 146 330 1.900

Die im Jahresabschluss erfassten Aufwendungen fir Aufsichts-
ratsmitglieder betrugen 349 TEUR (Vorjahr: 175 TEUR).

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Vorschisse oder Kredite an
die Mitglieder des Aufsichtsrats der FACC AG.

48. Geschéaftsbeziehungen gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen und Personen

Die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen au-
Berhalb des Konsolidierungskreises der FACC AG wurden im Zeit-
raum 1. Janner 2022 bis 31. Dezember 2022 wie auch im Vorjahr

zu fremdublichen Bedingungen abgeschlossen.

Forderungen Verbindlichkeiten Umsatzerlése und Aufwendungen

sonstige Ertrage
31.12.2021 31.12.2021 2021 2021
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss auf den Konzern 95 0 209 0
Gemeinschaftsunternehmen, an denen das Mutterunternehmen beteiligt ist 24.292 10.237 30.426 27.574
24.387 10.237 30.635 27.574
Forderungen Verbindlichkeiten Umsatzerldse und Aufwendungen

sonstige Ertrage
31.12.2022 31.12.2022 2022 2022
EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss auf den Konzern 41 0 191 0
Gemeinschaftsunternehmen, an denen das Mutterunternehmen beteiligt ist 23.185 12.016 35.292 14.228
23.225 12.016 35.484 14.228

Zusatzlich bestand im Geschaftsjahr 2021 ein Consulting Agree-
ment mit dem Unternehmen Maffeo Aviation Consulting, Woodin-
ville, USA, das von einem Aufsichtsrat beherrscht wird. Das Con-
sulting Agreement betrug im Geschéaftsjahr 2021 61 TEUR, wovon
13 TEUR zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 noch nicht be-
zahlt wurden. Mit 31. Mai 2022 schied das Aufsichtsratsmitglied
aus dem Aufsichtsrat aus. Bis zu diesem Stichtag betrug das Ge-
schaft mit der Maffeo Aviation Consulting, Woodingville, USA, 50
TEUR, wovon zum Bilanzstichtag alle Verbindlichkeiten ausgegli-
chen wurden.

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen unter-
liegen den allgemeinen Bestimmungen flir Wertberichtigungen.
Garantien wurden weder gewahrt noch erhalten.
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Lineare Abschreibung Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer:

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
49. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermdgenswerte (IAS 36, IAS 38, IFRS 3, IAS 23)

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

IAS 38, IAS 36

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Software und Rechte Abschreibung Gber drei bis vier Jahre (linear)

Es wird bei Vorliegen eines Indikators flr eine Wertminderung ein
Werthaltigkeitstest durchgeflihrt. Eine Wertminderung wird in
Hoéhe des Betrags erfasst, um den der Buchwert des Vermdogens-
werts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts ist der hohere der beiden Betrdge aus dem
beizulegenden Zeitwert abzliglich Verkaufskosten und dem Nut-
zungswert.

Bei Entfall der Griinde fiir die Wertminderungen werden entspre-
chende Wertaufholungen bis zu den fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
und in Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgenswerte

IAS 38, IAS 36

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Es erfolgt keine Abschreibung, sondern es wird jahrlich sowie bei
Vorliegen von Anzeichen auf Wertminderungen ein Werthaltig-
keitstest durchgefihrt. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe
des Betrags erfasst, um den der Buchwert des Vermédgenswerts
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag des
Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrdage aus dem beizu-
legenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und dem Nutzungs-
wert.

Bei Entfall der Grinde fir die Wertminderungen werden entspre-
chende Wertaufholungen bis zu den fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Sachanlagen (IAS 16, IAS 36, IAS 23)

Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Die Herstellungskosten der Sachanlagen umfassen Einzelkosten

und angemessene Teile der Gemeinkosten sowie bei qualifizierten
Vermogenswerten Fremdkapitalkosten.
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Gebaude Zehn bis 50 Jahre

Investitionen in fremde Gebaude 33 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen Drei bis 33 Jahre

Geschéaftsausstattung Fiinf bis 14 Jahre

Fahrzeuge Flnf bis acht Jahre

Bei Vorliegen eines Indikators wird flr eine Wertminderung ein
Werthaltigkeitstest durchgeflihrt. Eine Wertminderung wird in
Héhe des Betrags erfasst, um den der Buchwert des Vermdgens-
werts seinen erzielbaren Betrag uUbersteigt. Der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrdge aus dem
beizulegenden Zeitwert abziglich Verkaufskosten und dem Nut-
zungswert.

Bei Entfall der Griinde flr die Wertminderungen werden entspre-
chende Wertaufholungen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten vorgenommen.

Gewinne bzw. Verluste aus Abgangen von Sachanlagen werden als
Unterschiedsbetrag zwischen den VerdauBerungserlésen und den
Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen erfasst.

Leasing (IFRS 16)

Bei Vertragsabschluss beurteilt der FACC-Konzern, ob ein Vertrag
ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Ein Vertrag ist oder enthalt
ein Leasingverhaltnis, wenn der Vertrag das Recht verleiht, die
Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts fiir einen bestimm-
ten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrollieren. Um zu beurteilen, ob
ein Vertrag das Recht auf Kontrolle Uber die Nutzung eines identi-
fizierten Vermdgenswerts gewahrt, verwendet der FACC-Konzern
die Definition eines Leasingverhaltnisses gemaf IFRS 16.

Durch IFRS 16 werden die linearen Aufwendungen fiir Operating-
Leasingverhaltnisse durch einen Abschreibungsaufwand fir Nut-
zungsrechte (Right-of-Use Assets) und Zinsaufwendungen fur
Schulden aus dem Leasingverhéltnis ersetzt.

Der FACC-Konzern erfasst ein Nutzungsrecht und eine Leasingver-
bindlichkeit zu Beginn des Leasingverhaltnisses. Das Nutzungs-
recht wird beim erstmaligen Ansatz mit dem Barwert angesetzt.

Das Nutzungsrecht wird anschlieBend vom Beginn bis zum Ende
der Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear abgeschrieben. Dar-
Uber hinaus wird das Nutzungsrecht periodisch um etwaige Wert-
minderungen reduziert und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfassung mit
dem Barwert der zu Beginn nicht gezahlten Leasingzahlungen be-
wertet. Die anfangliche Verbindlichkeit wird mit dem impliziten
Zinssatz des Leasingverhaltnisses oder, wenn dieser Zinssatz nicht
ohne weiteres bestimmt werden kann, mit dem Zinssatz des Kon-
zerns abgezinst. Im Allgemeinen verwendet der FACC-Konzern
seinen Zinssatz flr die Aufnahme von Fremdkapital als Diskontie-
rungssatz.



Die in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthaltenen Lea-
singzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

. Feste Zahlungen

. Variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem
Kurs abhangen

. Betrage, die voraussichtlich im Rahmen einer Restwertga-
rantie zu zahlen sind

. Auslbungspreis flr eine Kaufoption, deren Auslibung durch
den Konzern hinreichend sicher ist

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie
wird neu bewertet, wenn sich die zukinftigen Leasingzahlungen
aufgrund einer Anderung eines Index oder einer Rate dndert oder
wenn sich die Schatzung des FACC-Konzerns fir den erwarteten
Betrag, der im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, an-
dert.

Wenn die Leasingverbindlichkeit neu bewertet wird, wird der Buch-
wert des Nutzungsrechts entweder entsprechend angepasst oder,
wenn der Buchwert des Nutzungsrechts bereits vollkommen abge-
schrieben bzw. wertberichtigt ist, der Effekt aus der Neubewer-
tung Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der FACC-Konzern hat sich entschieden, keine Nutzungsrechte an
Vermégenswerten und Leasingverbindlichkeiten fir Leasingver-
trage Uber geringwertige Vermdgenswerte und kurzfristige Lea-
singvertrage zu bilanzieren. Der Konzern erfasst die mit diesen
Leasingvertragen verbundenen Leasingzahlungen linear Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand.

Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen
und Vertragsvermégenswerte (IFRS 15)

Entwicklungsleistungen und kundenspezifische Werkzeugentwick-
lungen werden bei Vertragen mit vertraglich durchsetzbarem An-
spruch zeitpunktbezogen in den Umsatzerldsen erfasst. Dabei wer-
den zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung die kundenbezogenen
Entwicklungsleistungen im Aufwand, die Verbindlichkeiten aus
kundenbezogenen Entwicklungsleistungenim Umsatz und die vari-
ablen Vergitungen gemaR IFRS 15.50ff als Barwert im Umsatz
bzw. in den Forderungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleis-
tungen erfasst.

In der Folge werden die Forderungen aus kundenbezogenen Ent-
wicklungsleistungen durch eine laufende Amortisation (Teilab-
rechnungen) vermindert.

Sofern Entwicklungsleistungen sowie kundenspezifische Werk-
zeugentwicklungen eigene Leistungsverpflichtungen mit jederzei-
tig vertraglich durchsetzbarem Anspruch darstellen und die zeit-
raumbezogene Umsatzrealisierung bereits teilweise vorgenommen
wurde, werden diese von Beginn an als Vertragsvermégenswerte
ausgewiesen.

Werden Entwicklungsleistungen sowie kundenspezifische Werk-
zeugentwicklungen nicht oder nicht gesondert vergltet, sondern
von Kunden als Aufschlag auf den Preis der Serienteile abgegolten,
kann die Hohe des Umsatzes davon abhangen, ob die geplanten
Stickzahlen fir die Serienprodukte erzielt werden. Dies stellt bei
Vertragen mit vertraglich durchsetzbarem Anspruch eine variable
Vergutung nach IFRS 15.50ff dar, die im Rahmen einer vorsichtigen
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Schatzung als Forderung aus kundenbezogenen Entwicklungsleis-
tungen angesetzt und regelmaBig neu beurteilt wird.

Zahlungen an den Kunden werden als Vorabrabatt behandelt und
sind unter den Vertragsvermdgenswerten ausgewiesen. Sie wer-
den entsprechend der erwarteten Programmdauer als Umsatzre-
duktion erfasst.

Fur die Beurteilung von Wertminderungen von Forderungen aus
kundenbezogenen Entwicklungsleistungen und Vertragsvermo-
genswerten gelten die Vorschriften fir finanzielle Vermdgens-
werte.

Vertragserfillungskosten (IFRS 15)

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Wenn gemaB IFRS 15 kein durchsetzbarer vertraglicher Anspruch
auf die Vergltung der Entwicklungsleistungen und Werkzeugent-
wicklung gegeben ist, werden die damit verbundenen Aufwendun-
gen als Vertragserfullungskosten aktiviert. Die erbrachten Leis-
tungen stellen eine Einheit mit der spateren Serienproduktion dar.
In diesem Fall werden die auf den Teilepreis aufgeschlagenen
Preise flr Entwicklung und Werkzeuge bei Lieferung der Serien-
teile als Umsatzerlése erfasst und die Vertragserfillungskosten in
Abhangigkeit der gelieferten Shipsets amortisiert.

Vorréte (IAS 2)

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder zu niedrigeren NettoverauBerungswerten. Bei
der Bewertung der Vorrate kommt das gleitende Durchschnitts-
preisverfahren zur Anwendung. Bei der Ermittlung der Herstel-
lungskosten werden die direkt zurechenbaren Kosten und die an-
teiligen Gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen unter An-
nahme einer Normalauslastung einbezogen.

Der NettoverauBerungswert ergibt sich aus den erwarteten Ver-
kaufserlosen fir die Gegenstande abzlglich der auf Basis von Er-
fahrungswerten festgelegten, noch anfallenden Fertigstellungs-
und Vertriebskosten. Preisriickgdnge bei den Wiederbeschaffungs-
kosten werden im Allgemeinen bei der Ermittlung des Nettover-
kaufspreises bertcksichtigt.

Wertberichtigungen auf Vorrate werden bei reduziertem Netto-
verauBerungspreis oder langer Lagerdauer vorgenommen. Diese
sogenannten Lagerhiiter (Slow Moving Items) werden nach Wa-
rengruppen kategorisiert und mit spezifischen Abschlagen bewer-
tet. Als Lagerhiter werden Materialien bezeichnet, die eine Lager-
dauer von mehr als 24 Monaten aufweisen.

Kundenbezogene Entwicklungsleistungen (IAS 2)

Sofern Entwicklungsleistungen sowie kundenspezifische Werk-
zeugentwicklungen eigene Leistungsverpflichtungen darstellen
und der zeitpunktbezogene Kontrolliibergang noch nicht stattge-
funden hat, werden diese als kundenbezogene Entwicklungsleis-
tungen ausgewiesen. Eine Aktivierung erfolgt in Hohe der damit
verbundenen Aufwendungen. Siehe dazu auch ,Forderungen aus
kundenbezogenen Entwicklungsleistungen und Vertragsvermo-
genswerte".
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Offentliche Zuwendungen (IAS 20)

Zuwendungen der éffentlichen Hand werden zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr be-
steht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zu-
wendungen gewahrt werden.

Offentliche Zuwendungen fir Investitionen in Sachanlageverms-
gen werden unter dem Posten Investitionszuschiisse innerhalb der
langfristigen bzw. kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Investitionszuschiisse werden auf linearer Basis Uber die erwar-
tete Nutzungsdauer der betreffenden Vermdgenswerte erfolgs-
wirksam aufgeldst.

Verpflichtungen gegeniber Dienstnehmer*innen (IAS 19)
Leistungsorientierte Plane

Leistungsorientierte Plane betreffen Abfertigungsverpflichtungen
in Osterreich fir Mitarbeiter*innen, deren Dienstverhaltnis bis zum
Dezember 2002 begrindet wurde.

Die Ermittlung dieser Riickstellung erfolgt nach der Projected-
Unit-Credit-Methode. Dabei wird der Barwert der klinftigen Zah-
lungen Uber die geschatzte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter*in-
nen angesammelt. Die Berechnung erfolgt fir den jeweiligen Bi-
lanzstichtag durch einen Aktuar mittels versicherungsmathemati-
schen Gutachtens.

Neubewertungseffekte, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basie-
ren, werden in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis
im Eigenkapital erfasst.

Die Zinsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung vor dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) er-
fasst.

Fir einzelvertragliche vereinbarte Abfertigungsverpflichtungen
gegeniber den Vorstanden der FACC AG wird der erwartete Erful-
lungsbetrag angesetzt.

Beitragsorientierte Pléane

Beitragsorientierte Plane bestehen fiir Mitarbeiter*innen in Oster-
reich, deren Dienstverhaltnis nach dem 31. Dezember 2002 be-
grindet wurde, aufgrund gesetzlicher Verpflichtungen sowie fir
einzelvertragliche Pensionsvereinbarungen.

Der Konzern ist ausschlieBlich zur Leistung der Beitrage verpflich-
tet. Diese werden in der Periode als Aufwendungen erfasst, fir die

sie entrichtet werden.

Sonstige langfristige Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeiter*innen

Aufgrund kollektivvertraglicher Vereinbarungen ist der Konzern
verpflichtet, an Mitarbeiter*innen bei Erreichen von 25 Dienstjah-
ren ein Jubildumsgeld in Héhe eines Monatsgehalts bzw. eines Mo-
natslohns zu leisten.
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Die Ermittlung dieser Rickstellung erfolgt nach der Projected-
Unit-Credit-Methode fir den jeweiligen Bilanzstichtag durch einen
Aktuar mittels versicherungsmathematischen Gutachtens.

Die Zinsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung vor dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) er-
fasst.

Neubewertungseffekte, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen
und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basie-
ren, werden in der Periode ihres Entstehens erfolgswirksam er-
fasst.

Vertragsverbindlichkeiten aus kundenbezogenen Entwicklungs-
leistungen (IFRS 15)

Vertragsverbindlichkeiten aus kundenbezogenen Entwicklungs-
leistungen werden unter den kurzfristigen Schulden dargestellt,
wenn deren Kontrolliibergang noch nicht erfolgt ist.

Sonstige Ruickstellungen (IAS 37)

Sonstige Rickstellungen werden mit dem erwarteten Erfillungs-
betrag angesetzt. Langfristige Rickstellungen werden abgezinst,
wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist und die Abzinsungsperi-
ode verlasslich geschatzt werden kann.

Ertragsteuern (IAS 12)

Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten saldiert
dargestellt, wenn diese gegenliber derselben Abgabenbehérde be-
stehen und eine Aufrechnungsmaoglichkeit vorhanden ist.

Der Ertragsteueraufwand/der Ertragsteuerertrag umfasst die tat-
sachlichen Steuern und die latenten Steuern.

Latente Steuern werden flr alle temporaren Differenzen zwischen
der Steuerbasis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Tax
Base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt (Ver-
bindlichkeitenmethode). Zur Berechnung latenter Steuern werden
die Steuerséatze, die bei der Umkehr der temporaren Differenzen
nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag zu erwarten sind, her-
angezogen. Aktive latente Steuern werden nur dann bericksich-
tigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuer-
vorteile auch realisiert werden.

Aktive latente Steuern flr Verlustvortrage werden nur in jenem
Ausmaf angesetzt, in dem eine Verwertung innerhalb eines ange-
messenen Zeitraums (finf Jahre) wahrscheinlich erscheint.

Veranderungen der Steuern flhren grundsatzlich zu Steuerauf-
wendungen bzw. -ertragen. Steuern auf im sonstigen Ergebnis er-
fasste Sachverhalte werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Steu-
ern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte werden er-
folgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt.

Finanzinstrumente (IAS 32, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13)

IFRS 9 enthalt einen neuen Einstufungs- und Bewertungsansatz
fur finanzielle Vermogenswerte, der das Geschaftsmodell, in des-
sen Rahmen die Vermdgenswerte gehalten werden, sowie die Ei-
genschaften ihrer Cashflows widerspiegeln. Der Standard enthalt



drei wichtige Einstufungskategorien fir finanzielle Vermdgens-
werte: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet, zum
beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Ver-
lust bewertet (FVTPL) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit
Werténderung im sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI). Der Stan-
dard sieht bei bestehenden Kategorien des IAS 39 ,bis zur Endfal-
ligkeit gehalten (HtM)", ,Kredite und Forderungen (LaR)" sowie
.zur VerduBerung verfugbar (AfS)" nicht mehr vor. Derivative Fi-
nanzinstrumente, die in finanzielle Vermégenswerte eingebettet
sind, werden nach IFRS 9 nicht mehr getrennt bilanziert, sondern
insgesamt in die Kategorie ,Fair Value Through Profit or Loss" klas-
sifiziert.

Im FACC-Konzern besteht zudem ein Factoring-Programm fir sie-
ben ausgewahlte Kunden. Die nicht verkauften Forderungen aus
dem Factoring-Portfolio sind nach IFRS 9 dem Gesché&ftsmodell
,Halten und Verkaufen" zugewiesen. Dieses wird ergebnisneutral
als ,Fair Value Through Other Comprehensive Income* bewertet.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Er-
fassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von Fi-
nanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden dariber hinaus Transaktions-
kosten bericksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermdgenswerte
zuzurechnen sind.

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis der am Bilanzstichtag
zur Verflgung stehenden Marktinformationen ermittelt. Ange-
sichts variierender Einflussfaktoren kénnen die hier angefiihrten
Werte von den spater realisierten Werten abweichen.

Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermdgenswerte und
Schulden spiegelt die Auswirkung des Risikos der Nichterfillung
von Seiten der Gegenpartei wider. Bei der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts eines finanziellen Vermdgenswerts wird das
Kreditrisiko der Banken anhand von deren Ratings berlcksichtigt.
Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts einer finanziellen
Schuld wird das eigene Kreditrisiko anhand des Ratings durch Ban-
ken berlcksichtigt.

Fur alle derivativen Finanzinstrumente und notierten Wertpapiere
liegen Marktwerte vor, flr die sonstigen Finanzinstrumente erfolgt
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand der diskontier-
ten erwarteten Cashflows, insofern nicht der Buchwert einen an-
gemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert dar-
stellt.

Kaufe und Verkaufe finanzieller Vermégenswerte werden am Han-
delstag erfasst.

Wertminderungen werden fur alle Finanzinstrumente erfolgswirk-
sam erfasst. Bei Entfall des Wertminderungsgrunds wird eine Wer-

taufholung erfolgswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte (Wertpapiere)

Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert“: Die
Folgebewertung erfolgt erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zum
beizulegenden Zeitwert (Borsenkurs).

Konzernanhang

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten®: Die Folgebe-
wertung wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten abziglich et-
waiger Wertminderungen auf Wertberichtigungskonten durchge-
fuhrt. Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden aufgrund der Uberféalligkeit auf Basis von Er-
fahrungswerten gebildet. Daneben erfolgt zuséatzlich eine Einzel-
beurteilung von Kunden, in die die bisherigen Erfahrungen, dessen
Bonitat sowie etwaige Sicherheiten mit einflieBen. Uneinbringliche
Forderungen werden ausgebucht. Langfristige Forderungen wer-
den zuséatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode abge-
zinst.

IFRS 9 ersetzt das Modell der ,eingetretenen Verluste® des IAS 39
durch ein zukunftsorientiertes Modell der ,erwarteten Kreditaus-
falle". Dies erfordert erhebliche Ermessensentscheidungen bezlig-
lich der Frage, inwieweit die erwarteten Kreditausfalle durch Ver-
anderungen bei den wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst werden.
Diese Einschatzung wird auf Grundlage gewichteter Wahrschein-
lichkeiten bestimmt.

Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Vermdgens-
werte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI
bewertet werden, sowie auf vertragliche Vermogenswerte anzu-
wenden.

Gemal IFRS 9 werden Wertberichtigungen auf einer der nachste-
henden Grundlagen ermittelt:

Zwolf-Monats-Kreditausfélle: Hierbei handelt es sich um er-
wartete Kreditausfélle aufgrund maoglicher Ausfallereignisse
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag.

Kreditausfalle flir die vertragliche Laufzeit: Hierbei handelt es
sich um erwartete Kreditausfalle aufgrund aller maglichen
Ausfallereignisse wahrend der erwarteten Laufzeit eines Fi-
nanzinstruments.

Die Bewertung nach dem Konzept der erwarteten lebenslangen
Kreditausfalle ist anzuwenden, wenn das Kreditrisiko eines finan-
ziellen Vermogenswerts am Abschlussstichtag seit dem erstmali-
gen Ansatz signifikant gestiegen ist; ansonsten ist die Bewertung
nach dem Konzept der Zwolf-Monats-Kreditausfalle anzuwenden.
Ausnahmeregelungen bestehen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, fur vertragliche Vermdgenswerte, die sich aus
IFRS 15 ergeben, sowie fir Leasingforderungen. Fir diese Posten
miissen (bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
vertraglichen Vermégenswerten geméaB IFRS 15 ohne wesentliche
Finanzierungskomponente) bzw. dirfen (bei Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie vertraglichen Vermdgenswerten
gemal IFRS 15 mit wesentlicher Finanzierungskomponente und
Leasingforderungen) bereits mit Zugang samtliche erwarteten
Verluste Berlcksichtigung finden.

Fur die Kunden des Konzerns sind groBBteils Kapitalmarktdaten ver-
fugbar, wodurch externe Parameter fur das falligkeitsabhangige
Ausfallsrisiko vorhanden sind. Fir die Ermittlung des erwarteten
Verlusts erfolgt flr die ausfallbedrohten Forderungen die Berech-
nung mit einer laufzeitspezifischen Ausfallswahrscheinlichkeit je
Kunden.
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Sind flr einen Kunden keine externen Parameter verfligbar, werden
branchen- bzw. landerspezifische Credit-Default-Swap-Spreads
(CDS-Spreads) bzw. Anleiherenditen (auf Einzeltitel oder Index-
basis) fir die Ermittlung der Ausfallswahrscheinlichkeit herange-
zogen.

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen wird abgeschrie-
ben, wenn Informationen vorliegen, die darauf hindeuten, dass sich
der Schuldner in erheblichen finanziellen Schwierigkeiten befindet
und keine realistische Aussicht auf einen Rickfluss besteht, z. B.
wenn der Schuldner in Liquidation oder in ein Konkursverfahren
Uberfihrt wurde oder wenn die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mehr als drei Jahre Uberfallig sind, je nachdem, was
friher eintritt. Keine der abgeschriebenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen ist Gegenstand von Zwangsvollstreckungs-
maBnahmen.

Der FACC-Konzern bucht seine Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der
Zahlungsstrome aus der Forderung ausgelaufen sind oder wenn die
Rechte zum Erhalt der Zahlungsstrome in einer Transaktion lber-
tragen werden, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum
der Forderung verbundenen Risiken und Chancen tbertragen wer-
den.

Liquide Mittel

Die Bewertung erfolgt zu fortgefliihrten Anschaffungskosten am
Bilanzstichtag.

Der Konzern nimmt an, dass seine liquiden Mittel auf Grundlage von
externen Ratings der Banken und Finanzinstitute ein geringeres
Ausfallrisiko aufweisen. Aufgrund der hohen Bonitat und der kurz-
fristigen Falligkeit wird keine Wertberichtigung fir erwartete Kre-
ditverluste gebildet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert erfasst. Die Folgebewertung erfolgt entwe-
der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Kriterien des IFRS 9
zur Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht erfillt sind, wer-
den gemafl IFRS 9 als ,Fair Value Through Profit or Loss" klassifi-

ziert und erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst.

Cashflow Hedge und Fair Value Hedge

Der Konzern schlie3t Devisentermingeschafte ab, die der Absiche-
rung des Fremdwahrungsrisikos im Zusammenhang mit bestimm-
ten geplanten Fremdwahrungsumsatzen dienen.

Zur Herstellung der periodengerechten Kompensation der Auswir-
kungen der abgesicherten Transaktion und des Sicherungsinstru-
ments in der Erfolgsrechnung werden die besonderen Bestimmun-
gen des IFRS 9 Gber Hedge Accounting angewendet. Die sich zum
Bilanzstichtag ergebenden Marktwerte werden unter Berucksich-
tigung von latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst und unter den Ricklagen gemaR IFRS 9 ausgewiesen. Die

FACC AG Geschéftsbericht 2022

erfolgswirksame Auflosung erfolgt nach MaBgabe der kinftigen
Realisation im entsprechenden Geschaftsjahr.

Zudem schlieBt der Konzern zur Wechselkursabsicherung von be-
stimmten Bilanzpositionen ,Devisentermingeschéfte” ab.

Umsatzrealisierung (IFRS 15)

Bei FACC gibt es zwei wesentliche Umsatzstrome — einerseits die
Lieferung von Serienprodukten und andererseits die Erbringung
von Entwicklungsleistungen. Entwicklungsleistungen stellen ent-
weder eine eigene Leistungsverpflichtung im Rahmen eines Mehr-
komponentenvertrags dar oder sie sind Teil der Lieferung der Seri-
enprodukte. Darlber hinaus bestehen flr Entwicklungsprojekte
auch Einzelvertrage. Sofern die Entwicklungsleistung in einem
Mehrkomponentenvertrag eine eigene Leistungsverpflichtung dar-
stellt und die Kriterien fur eine zeitraumbezogene Umsatzrealisie-
rung erfullt sind, werden die Umséatze in Abhangigkeit der Schatz-
barkeit des Auftragsergebnisses entweder im Ausmaf3 des Fertig-
stellungsgrads (Fortschritt wird nach der Cost-to-Cost-Methode
ermittelt) oder in Héhe der angefallenen Kosten (sofern keine ver-
lassliche Schétzung des Auftragsergebnisses maglich ist) reali-
siert. Sofern die Entwicklungsleistung in einem Mehrkomponen-
tenvertrag eine eigene Leistungsverpflichtung darstellt, die Krite-
rien fir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung nicht erfullt
werden, aufgrund des Vertrags jedoch ein durchsetzbarer An-
spruch besteht, erfolgt die Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der
Ubertragung der Verfligungsmacht auf den Kunden. Sofern die Ent-
wicklungsleistung keine eigene Leistungsverpflichtung darstellt
bzw. aufgrund des Vertrags kein durchsetzbarer Anspruch besteht,
erfolgt die Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Lieferung der
Serienprodukte. Die anfallenden Kosten fir die Entwicklungsleis-
tung werden in diesem Fall als Vertragserflllungskosten aktiviert
und in Abhangigkeit mit der Shipset-Lieferung erfolgswirksam
amortisiert. Bei Entwicklungsleistungen ohne Milestone-Zahlun-
gen erfolgt die Zahlung der Leistung im Rahmen der laufenden Lie-
ferung der Serienprodukte Uber die Gesamtlaufzeit des Pro-
gramms. Da die Erflillung der Leistungsverpflichtung deutlich vor
den Einzahlungen liegt, liegt eine wesentliche Finanzierungskom-
ponente vor, die bei der Bewertung der Forderungen aus kundenbe-
zogenen Entwicklungsleistungen und der Vertragsvermdgens-
werte bericksichtigt wird. Bei Entwicklungsleistungen mit Miles-
tone-Zahlungen fallen die Leistungserbringung und die Zahlungs-
eingange weitgehend zusammen. Daher liegt hier keine wesentli-
che Finanzierungskomponente vor. Bei der Festsetzung des Trans-
aktionspreises flir Entwicklungsleistungen flieBen sowohl fixe als
auch variable Bestandteile ein. Der fixe Bestandteil setzt sich zu-
sammen aus der vertraglich festgelegten Preiskomponente (ge-
sondert vereinbart fur die Entwicklungsleistung oder garantiert im
Shipset-Preis) und garantierten Mindestmengen. In den variablen
Bestandteil flieBen Schatzung hinsichtlich der Mengenkomponente
(kinftig zu liefernde Serienprodukte) ein, da in diesen Fallen keine
garantierten Mindestmengen bestehen, sondern die geplante Ra-
tenvorschau zugrundegelegt wird.

GemalB IFRS 15 werden die Umsatzerlose entweder zeitraum-
oder zeitpunktbezogen erfasst, sobald ein Kunde die Kontrolle tber
die Glter oder Dienstleistungen erlangt.

Sofern bei einer langfristigen Amortisation Gber die Serienlieferun-
gen eine wesentliche Finanzierungskomponente festgestellt wird,
werden die Umsatzerldse nur in Hohe des Barwerts der vereinbar-
ten Zahlungen erfasst. Aufzinsungseffekte werden als Ertrag im



Finanzergebnis erfasst und fiihren dazu, dass die vereinnahmten
Zahlungen nicht ganzlich den Umsatzerlésen zugeordnet werden.

Zahlungen an den Kunden werden als Vorabrabatt behandelt und in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung Uber die Programmdauer
verteilt als Umsatzreduktion ausgewiesen.

Fir eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung ist neben einer feh-
lenden alternativen Nutzungsmaglichkeit insbesondere der jeder-
zeitige Rechtsanspruch auf Zahlung der bereits erbrachten Leis-
tungen vorausgesetzt (Kosten plus Gewinnanteil). Dieses Krite-
rium fluhrt dazu, dass einzelne Vertrage geman IFRS 15 zeitpunkt-
bezogen als Umsatz zu erfassen sind. Die zeitpunktbezogenen
Leistungen werden bis zum Kontrollibergang in Héhe der Kosten
bilanziell erfasst.

Bei einer zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung werden die Um-
satzerlése entsprechend der Cost-to-Cost-Methode verteilt.

IFRS 15 verlangt von einem Unternehmen Angaben Uber die Kos-
ten fir die Anbahnung eines Vertrags mit einem Kunden. Dem Kon-
zern entstehen keine solchen Kosten, weshalb die damit verbunde-
nen Angaben in diesem Leitfaden nicht dargestellt werden. Bei Ver-
tragen mit einer Laufzeit von weniger als zwolf Monaten wird keine
Finanzierungskomponente bericksichtigt.

Aufwandsrealisierung

Operative Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfasst. Zinsen
werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Fremdwahrungsbewertung (IAS 21)

Die Fremdwéahrungsumrechnung von Forderungen, liquiden Mitteln
und Verbindlichkeiten erfolgt zum Stichtagskurs. Gewinne und Ver-
luste werden ergebniswirksam erfasst.

Konzern-Kapitalflussrechnung (IAS 7)

Fur die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde bei
dem Konzern-Cashflow aus der Betriebstatigkeit die indirekte Me-
thode gewahlt. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Kassenbe-
stand und den kurzfristigen Finanzmitteln.

Konzernanhang
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50. Auswirkungen neuer und gednderter Standards

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretati-
onen waren im Geschaftsjahr 2022 erstmals anzuwenden:

Standard/Interpretation

Ubernahme
durch EU
zum 31.12.2022

Anwendungspflicht
lt. IASB fir Ge-
schéaftsjahre ab

IFRS 3
(Anderung) Unternehmenszusammenschlisse 01.01.2022 Ja
IAS 16
(Anderung) Sachanlagen 01.01.2022 Ja
IAS 37
(Anderung) Ruickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen 01.01.2022 Ja
Diverse Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS - Zyklus 2018-2020 01.01.2022 Ja

Die erstmalige Anwendung dieser neuen bzw. (iberarbeiteten Stan-
dards hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss von FACC.

Das International Accounting Standards Board (IASB) arbeitet an
zahlreichen Projekten, die sich auf Geschaftsjahre beginnend mit
dem 1. Janner 2023 auswirken werden. Die nachfolgenden, vom

IASB bereits veroffentlichten aber in der EU zum Teil noch nicht
verpflichtend anzuwendenden neuen, Uberarbeiteten bzw. ergénz-
ten Standards und Interpretationen des IFRIC sind auch vom
FACC-Konzern nicht vorzeitig angewendet worden und sind somit
fr den vorliegenden Konzernabschluss nicht relevant:

Standard/Interpretation Veroffentli- Anwendungs- Ubernahme Auswirkungen
chung durch pflicht durch EU auf den Konzern-
das IASB Lt. IASB zum 31.01.2023 abschluss
IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2023 Ja Nein
IFRS 17
(Anderung) Versicherungsvertrage 25.06.2020 01.01.2023 Ja Nein
IAS 8
(Anderung) Definition von Schatzungen 12.02.2021 01.01.2023 Ja Nein
IAS 1
(Anderung) Offenlegung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 12.02.2021 01.01.2023 Ja Nein
IAS 12 Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermogenswerten
(Anderung) und Verbindlichkeiten aus einem einzigen Geschéaftsvorfall 07.05.2021 01.01.2023 Ja Nein
IFRS 17 Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - verglei-
(Anderung) chende Informationen 09.12.2021 01.01.2023 Ja Nein
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
(Anderung) kurz- oder langfristig 23.01.2020 01.01.2024 Ja Nein
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfris-
(Anderung) tig - Verschiebung des Stichtags 15.07.2020 01.01.2024 Ja Nein
IAS 1
(Anderung) Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants 31.10.2022 01.01.2024 Ja Nein
IFRS 16 Leasingverhaltnisse: Leasingverbindlichkeit bei Sale and
(Anderung) Leaseback 22.09.2022 01.01.2024 Ja Nein
51. Honorare des Konzernabschlusspriifers 2021 2029
EUR’'000 EUR’'000
Fur die Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers Ernst & Young D 4 Jahresabschl ” 161 .
) . ) ) ey onzern- und Jahresabschlussprifun
Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H. sind im Geschaftsjahr P g
2021 bzw. 2022 folgende Honorare als Aufwand erfasst worden: Andere Beratungsleistungen 3 3
164 181
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52. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 17. Februar 2023 unterzeichnete die FACC Operations GmbH
die Verlangerung des Konsortialkredits Uber 225.443 TEUR mit
funf teilnehmenden Banken (siehe Note 38 — Finanzverbindlichkei-
ten).

Dariber hinaus kam es zu keinem angabepflichtigen Ereignis.
53. Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Bilanzverlust des FACC-Konzerns im Geschaftsjahr 2022 be-
trug —53.324 TEUR. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen
der Hauptversammlung am 8. Mai 2023 eine Dividende von
0,00 EUR je Aktie vor.

54. Freigabe zur Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand aufge-
stellt und wird voraussichtlich am 28. Marz 2023 vom Vorstand
dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt. In der Folge wird der Kon-
zernabschluss der Hauptversammlung zur Freigabe vorgelegt. Der
Aufsichtsrat kann im Rahmen der ihm obliegenden Prifung eine
Anderung des Konzernabschlusses veranlassen.

Konzernanhang

55. Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstands

Robert Machtlinger, CEO

Andreas Ockel, COO

Ale$ Starek, CFO

Zhen Pang, CCO (seit 1. Oktober 2022)
Yongsheng Wang, CCO (bis 30. September 2022)

Mitglieder des Aufsichtsrats

Jian Wang (Vorsitzender) (seit 31. Mai 2022)

Zhen Pang (Vorsitzender) (bis 31. Mai 2022)

Fusheng Chen (Stellvertreter des Vorsitzenden) (seit 31. Mai 2022)
Ian Chang (seit 31. Mai 2022)

Weixi Gong (seit 31. Mai 2022)

Jing Guo (seit 31. Mai 2022)

Yu Mei (seit 31. Mai 2022)

Jungi Sheng (seit 31. Mai 2022)

Tom Williams (seit 31. Mai 2022)

Jiajia Dai (bis 31. Mai 2022)

Qinghong Liu (bis 31. Mai 2022)

George Maffeo (bis 31. Mai 2022)

Jirgen Fischer (Arbeitnehmervertreter) (seit 31. Mai 2022)
Barbara Huber (Arbeitnenmervertreterin) (seit 31. Mai 2022)
Ulrike Reiter (Arbeitnehmervertreterin) (seit 31. Mai 2022)
Karin Klee (Arbeitnehmervertreterin) (seit 31. Mai 2022)

Ried im Innkreis, am 13. Marz 2023
Der Vorstand

Andreas Ockel e. h.
Mitglied des Vorstands

Robert Machtlinger e. h.
Vorsitzender des Vorstands

Ales$ Starek e. h.
Mitglied des Vorstands

Zhen Pange. h.
Mitglied des Vorstands
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Erkldrung aller gesetzlichen Vertreter/Bestatigungsvermerk

Erklarung aller gesetzlichen Vertreter

Gemdld §82 Abs. 4 Z. 3 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den
mafBgeblichen Rechnungslegungsstandards aufgestellte Konzern-
abschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ebenso bestatigen wir nach
bestem Wissen, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsver-
lauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so dar-
stellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlage-
bericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den
maBgeblichen Rechnungslegungsstandards aufgestellte Jahres-
abschluss des Mutterunternehmens ein mdoglichst getreues Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ver-
mittelt. Ebenso bestatigen wir nach bestem Wissen, dass der La-
gebericht den Geschéaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die

Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein méglichst getreues
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass
der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten be-
schreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Ried im Innkreis, am 13. Marz 2023
Der Vorstand

Andreas Ockel e. h.
Mitglied des Vorstands

Robert Machtlinger e. h.
Vorsitzender des Vorstands

Ales Starek e. h.
Mitglied des Vorstands

Zhen Pang e. h.
Mitglied des Vorstands

Bestatigungsvermerk!

Bericht zum Konzernabschluss

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Konzernabschluss der
FACC AG, Ried im Innkreis,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Kon-
zerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzerngeldfluss-
rechnung flr das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahr und
dem Konzernanhang, geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mdglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome

des Konzerns flr das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahr in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatz-
lichen Anforderungen des § 245a UGB.

1) Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk
bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2

UGB zu beachten.

FACC AG Geschéftsbericht 2022



GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der
EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung durchgeflihrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwort-
lichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers flr die Pru-
fung des Konzernabschlusses" unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhangig in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis
zum Datum des Bestéatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu diesem Datum zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten flr unsere Prifung des Konzernabschlusses des Ge-
schaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt, und
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhal-
ten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Prifungssachverhalte dar:

1. Sonstige Forderungen in Zusammenhang mit dem Fake-
President-Incident-Fraud Fall im Geschaftsjahr 2015/2016

2. Werthaltigkeit von langfristigen Forderungen aus kun-
denbezogenen Entwicklungsleistungen und Vertragserfullungs-
kosten

1. Sonstige Forderungen in Zusammenhang mit dem Fake Pre-
sidend-Incident-Fraud Fall im Geschdftsjahr 2015/2016

Bestatigungsvermerk

Das Risiko im Rahmen der Abschlussprifung besteht unter ande-
rem darin, dass eine Repatriierung von entzogenen Geldern mit
Hilfe des Bundes selten vorkommt und dabei zum Teil rechtliches
Neuland betreten wird.

Die Angaben zu den Erlduterungen im Hinblick auf die Einschatzun-
gen des Managements des Fake President Incident Fraud Falles
sind im Konzernanhang in Anhangsangabe 31 (Forderungen) ent-
halten.

Wie wir den Sachverhalt im Rahmen der Prifung adressiert haben:

Unsere Prifungshandlungen haben unter anderem folgende Tatig-
keiten umfasst:

Besprechung der aktuellen Entwicklung im Jahr 2022 in Zu-
sammenhang mit dem Strafprozess gegen einen Tater am Lan-
desgericht Graz und dem Status des Ausfolgungsantrages
durch die FACC Operations GmbH mit dem Vorstand und dem
Leiter der Rechtsabteilung

Wirdigung der vom Unternehmen eingeholten unabhangigen
rechtlichen Beurteilung zum 31. Dezember 2022 und des Gut-
achtens des Strafrechtsexperten, inwieweit die Rlckflhrung
dieser Gelder rechtlich maglich ist und ein Rechtsanspruch sei-
tens der Gesellschaft besteht

Wiirdigung des Rechtsanwaltsbriefes und der zusétzlichen
Stellungnahme der Anwaélte zum 31. Dezember 2022, die die
FACC Operations GmbH als Privatbeteiligter im Strafverfahren
gegen einen Tater am Landesgericht Graz vertreten haben.

Uberpriifung, ob die Voraussetzungen zum Ansatz einer Forde-
rung erfillt sind

Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderung
Beurteilung der Angemessenheit der Angaben im Anhang zu

den sonstigen Forderungen

2. Werthaltigkeit von langfristigen Forderungen aus kunden-
bezogenen Entwicklungsleistungen und Vertragserfillungs-
kosten

Beschreibung

Ende des Geschaftsjahres 2015/16 war die FACC Gruppe mit einem
Fake-President-Incident-Fraud Fall konfrontiert, welcher zu ei-
nem Mittelabfluss von iHv mEUR 52,9 aus der FACC Operations
GmbH (einem Tochterunternehmen der FACC AG) fihrte. Davon
wurde ein Betrag von rd. mEUR 10,9 auf Bankkonten in China ein-
gefroren und im Geschaftsjahr 2019 auf Konten der Republik Os-
terreich transferiert, jedoch noch nicht an die FACC Operations
GmbH rickiberwiesen. Auf Basis mehrerer vom Management ein-
geholten rechtlichen Beurteilungen und eines von einem Straf-
rechtsexperten eingeholten Gutachtens zum 31. Dezember 2022
wurde flr diesen Betrag eine kurzfristige sonstige Forderungen iHv
mEUR 10,9 bilanziert.

Beschreibung

Die FACC AG weist in ihrem Konzernabschluss langfristige Forde-
rungen aus kundenbezogenen Entwicklungsleistungen in Hohe von
27,4 Mio € (Vorjahr 27,7 Mio. €) und langfristige Vertragserfil-
lungskosten in Héhe von 71,3 Mio € (Vorjahr 88,3 Mio. €) aus.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit fir Vertragserful-
lungskosten und Forderungen aus kundenbezogenen Entwick-
lungsleistungen haben die gesetzlichen Vertreter wesentliche An-
nahmen und Schatzungen zu treffen. Die Werthaltigkeit ist stark
beeinflusst von den zugrunde liegenden Schatzungen in Bezug auf
Zeitpunkt und Menge zukunftiger Lieferungen und damit verbunde-
ner Cash-Flows.
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Bestatigungsvermerk

Das wesentliche Risiko besteht dabei in der Schatzung der zukinf-
tigen Cash-Flows, sowie in der Ableitung des Diskontierungssat-
zes. Diese Cash-Flow Schatzungen beinhalten Annahmen, die von
zukinftigen Markt- und Wirtschaftsentwicklungen und auch von
internen Lernkurven beeinflusst werden.

Die Angaben zu den Erlauterungen sind im Konzernanhang unter "7.
Schatzungen und Ermessensspielraume”, in Note 23 und Note 25
enthalten.

Wie wir den Sachverhalt im Rahmen der Prifung adressiert haben:

Unsere Prifungshandlungen haben unter anderem folgende Téatig-
keiten umfasst:

* Beurteilung der Ausgestaltung des Prozesses zur Bewertung
der Vertragserfullungskosten und Forderungen aus kundenbe-
zogenen Entwicklungsleistungen in Ubereinstimmung mit IFRS
15

Prifung der angewandten Methodik, der rechnerischen Richtig-
keit der vorgelegten Unterlagen und Berechnungen sowie Plau-
sibilisierung der Diskontierungssatze

Durchsicht der Planungsunterlagen sowie Plausibilisierung und
Analyse der wesentlichen Werttreiber (Umsatz, Aufwendun-
gen, voraussichtliche Laufzeiten der Programme), um die An-
gemessenheit dieser Planungen zu beurteilen

Prifung der aus dem vom Aufsichtsrat genehmigten Mid Term
Plan abgeleiteten Umséatze und Ergebnisse der einzelnen Pro-

gramme

Beurteilung der voraussichtlichen Laufzeiten der einzelnen
Programme

Prifung der Vollstandigkeit der Angaben im Anhang

Sonstige Informationen

VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Ubereinstim-
mung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mdglichst ge-
treues Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachver-
halte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit — sofern einschldagig — anzugeben, sowie daflr, den Rech-
nungslegungsgrundsatz der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsich-
tigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unterneh-
menstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alterna-
tive dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle In-
formationen im Geschéaftsbericht, ausgenommen den Konzernab-
schluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.
Der Geschéaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum
des Bestéatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht
auf diese sonstigen Informationen, und wir werden dazu keine Art
der Zusicherung geben.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses
haben wir die Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen
zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Kon-
zernabschluss oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt er-
scheinen.
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VERANTWORTLICHKEITEN DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Pru-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsatzen
ordnungsmafiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA
erfordern, durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-
VO und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, tben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus gilt:



Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern im Konzernabschluss, planen Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken, fihren sie durch und erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspri-
fung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzu-
geben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertre-
ter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir die Schlussfolge-
rung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr des Kon-
zerns von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein mog-
lichst getreues Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu
den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkei-
ten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zum Kon-
zernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fir unser
Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem lber
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Ab-
schlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,

Bestatigungsvermerk

einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass
wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unab-
hangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Un-
abhéngigkeit und - sofern einschldgig - damit zusammenhangende
SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem
Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten flr die Prifung des Konzernabschlusses
des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieen die dffentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt
werden sollte, weil verninftigerweise erwartet wird, dass die ne-
gativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile flr das 6f-
fentliche Interesse libersteigen wirden.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den 8sterreichi-
schen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufs-
grundsétzen zur Prifung des Konzernlageberichts durchgefihrt.

Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den gel-
tenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, enthéalt zu-
treffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Erklérung
Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonne-
nen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber den

Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben
im Konzernlagebericht nicht festgestellt.
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Bestatigungsvermerk

Zusdtzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
(Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben und dass wir bei der

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Mai 2022 als Ab-  Durchfihrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von

schlussprifer gewahlt. Wir wurden mit Schreiben vom 5. Septem-  der gepriften Gesellschaft gewahrt haben.

ber 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen

seit dem Geschéaftsjahr 2016/17 Abschlussprifer.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt "Bericht zum
Konzernabschluss" mit dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

AUFTRAGSVERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Abschlussprifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Frau Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber.

Linz, am 13. Marz 2023

Ernst & Young

Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Johanna Hobelsberger-Gruber e. h. ppa DI (FH) Hans Eduard Seidel e. h,
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

“Mras “Mdas

|‘| “1: |V’ . ".

Johanna Hobelsberger-Grube & Hans Eduard Seidel
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Glossar

Technologie

Glossar

Autoklav Gasdicht verschlieBbarer HeiBluftofen fir die Aushartung von Faserverbundstoffen

Composites Verbundwerkstoff aus zwei oder mehreren Materialien, der andere Eigenschaften besitzt als seine einzelnen Komponenten
Faserverbundstoff Werkstoff aus Verstarkungsfasern und einer Kunststoffmatrix

IATA International Air Transport Association

OEM Original Equipment Manufacturer — Hersteller von Komponenten, der diese in seinen eigenen Werken produziert, sie aber nicht

selbst in den Einzelhandel bringt

Primarstruktur

Rumpfkonstruktion eines Flugzeugs

Retrofit Modernisierung oder Ausbau bestehender (meist alterer und nicht mehr produzierter) Modelle
Sekundarstruktur Anbauten an die Rumpfkonstruktion eines Flugzeugs
Shipset Liefereinheit, Komplettpaket fiir ein Flugzeug
Bewegliche Stérklappe an der Oberseite der Tragflachen zur Verstarkung eines Sinkflugs, zur schnelleren Bremsung nach der Lan-
Spoiler dung und teilweise zur Unterstiitzung des Kurvenflugs
Thermoplast Kunststoff, der sich in einem bestimmten Temperaturbereich verformen lasst

Tier-1-Lieferant

Lieferant, der groBere Baugruppen und Systeme direkt an den OEM liefert

Urban Air Mobility (UAM)

Erweiterung stadtischer Transportsysteme in den Luftraum

Winglet/Sharklet

Nach oben und seltener nach oben und unten verlédngerte AuBenfligel an den Enden der Tragflachen von Flugzeugen

Financials

APAC Asiatisch-pazifischer Wirtschaftsraum
Austrian Traded Index — wichtigster Aktienindex in Osterreich, der die Kursentwicklung der 20 gréBten dsterreichischen Unter-

ATX nehmen mit Borsenotierung anzeigt

Book-to-bill-Ratio

Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz innerhalb eines definierten Zeitraums

CAD Kanadische Dollar
Cashflow Geldfluss — Gegenuberstellung der Einzahlungen und Auszahlungen innerhalb eines bestimmten Zeitraums
CGU Cash Generating Unit — zahlungsmittelgenerierende Einheit

D&O0-Versicherung

Directors-and-Officers-Versicherung — Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung fir Organe und leitende Angestellte eines
Unternehmens

EBIT

Betriebserfolg — Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Eigenkapitalquote

Eigenkapital/Bilanzsumme in Prozent

FTE Mitarbeiteranzahl in Vollzeitaquivalenten
HRK Kroatische Kuna
IAS International Accounting Standards — internationale Rechnungslegungsgrundsatze
IFRS International Financial Reporting Standards — internationale Rechnungslegungsgrundsatze, umfassen auch IAS-Grundséatze
INR Indische Rupie

Investitionen

Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

ISIN International Securities Identification Number — eindeutige Wertpapier-Kennnummer
RMB Renminbi/Yuan - chinesische Wahrung
TEUR Tausend Euro
usDh US-Dollar
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Kontakt/Hinweis/Impressum

Kontakt

INVESTOR RELATIONS
Michael Steirer
m.steirer@facc.com
Telefon +43 59 616 1468
www.facc.com

Hinweis

Dieser Geschaftsbericht wurde mit der groRtmaoglichen Sorgfalt er-
stellt und alle Daten wurden genau tberprift. Dennoch kdnnen Run-
dungs-, Satz- oder Druckfehler nicht ausgeschlossen werden. Bei
der Summierung kamen automatische Rechenhilfen zur Anwen-
dung. Daher kénnen bei Betragen und Prozentangaben rundungsbe-
dingte Differenzen auftreten. Dieser Geschéftsbericht enthalt zu-
kunftshezogene Einschatzungen und Aussagen. Diese wurden auf
Basis aller zum gegenwartigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden
Informationen getroffen. Zukunftsbezogene Aussagen werden Ub-
licherweise mit Begriffen wie ,erwarten”, ,planen“, ,rechnen®,
.schatzen" u.a. umschrieben. Wir weisen darauf hin, dass die tat-
sachlichen Gegebenheiten und Ergebnisse aufgrund unterschiedli-
cher Faktoren von den in diesem Bericht dargestellten Erwartungen
abweichen koénnen. Personenbezogene Formulierungen sind ge-
schlechtsneutral zu verstehen. Dieser Geschaftsbericht erscheint
in deutscher und englischer Sprache. Im Zweifelsfall ist die
deutschsprachige Version maf3geblich.
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