Vergltungspolitik FACC AG

VERGUTUNGSPOLITIK FUR VORSTANDS- UND
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER FACC AG

DER VORSTAND

AUFSTELLUNG VON GRUNDSATZEN FUR DIE VERGUTUNGSPOLITIK DES
VORSTANDS

Die folgenden Grundsatze fiir die Verglitung (Vergltungspolitik) der Mitglieder des Vorstands der FACC
AG wurden auf Vorschlag des Personal- u Vergilitungsausschusses gemdl C-Regel 43 des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) durch Beschluss des Aufsichtsrats aufgestellt
und sollen nach Vorlage an die ordentliche Hauptversammlung FACC AG angewendet werden.

Die Verglitungspolitik ist der Hauptversammlung gemaR § 78b Abs. 1 AktG zumindest in jedem vierten
Geschaftsjahr zur Abstimmung vorzulegen.

ZIELSETZUNG

GemaR § 78a AktG hat der Aufsichtsrat Grundsétze fir die Vergltung der Mitglieder des Vorstands
aufzustellen (Vergitungspolitik), welche die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fordern und zu erldutern, wie sie das tun.

Dabei sind u.a. die verschiedenen festen und variablen Vergiitungsbestandteile, die Mitgliedern des
Vorstands gewahrt werden kdonnen, einschlieBlich sdmtlicher Boni und anderer Vorteile in jeglicher
Form, unter Angabe ihres jeweiligen relativen Anteils, zu beschreiben. Die Gesellschaft verfolgt eine
nachhaltige und profitable Wachstumsstrategie, die auf den drei Kernelementen ,Innovation und
Kundennutzen”, ,,Kompetenz und Stabilitdt“ und ,Wachstum und Diversifikation” fuRt.

Die variable Vergiitung, die sich aus quantitativen und qualitativen Komponenten zusammensetzt, ist
leistungsorientiert ausgestaltet und beriicksichtigt diese Komponenten sowie etwaige andere fir die
Gesellschaft wichtige Unternehmensziele. Die Interessen der Aktionarinnen und Aktiondre werden
dadurch gewahrt, dass Vorstandsmitglieder fur finanzielle und nichtfinanzielle Leistungen in Form
einer variablen Vergilitung incentiviert werden.

Bei Abweichungen von den Ergebniserwartungen verringert sich bzw. entfillt die variable Vergiitung.
Durch anspruchsvoll definierte Ziele, nachhaltig orientierte Wachstumsfaktoren und die
Gesamtdeckelung der variablen Gesamtvergiitung aller Bonuszahlungen des Unternehmens auf einen
Anteil der Dividendenzahlung ist die langfristige Orientierung des Vorstandsmanagements
sichergestellt.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Mitglieder des Vorstands erhalten aufgrund der Vergitungspolitik folgende
Verglitungsbestandteile:

=  Feste Vergiltungsbestandteile, diese sind erfolgsunabhangig

= Variable Vergltungsbestandteile basierend auf der Erfillung von finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungskriterien, wobei die nichtfinanziellen Leistungskriterien jahrlich vom
Aufsichtsrat festgesetzt werden
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FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die festen Vergiltungsbestandteile umfassen das Grundgehalt, Sachbeziige und Nebenleistungen
sowie Versorgungsaufwendungen.

GRUNDGEHALT

Die fixe Grundvergltung der Vorstandsmitglieder wird mit 14 monatlichen Zahlungen pro Jahr als
Gehalt ausbezahlt. Bei der Bemessung des Grundgehalts sind verschiedene Faktoren zu
bericksichtigen: Bei der Hohe des Grundgehalts werden die Verantwortung und Aufgaben der
einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die strukturelle Gesamtsituation der FACC AG ber(icksichtigt. Die
Vergiitung erfolgt auf einem wettbewerbsfahigen Niveau, um qualifizierte Vorstandmitglieder zu
gewinnen und zu halten.

SACHBEZUGE UND NEBENLEISTUNGEN
Dienstwagen

Wahrend der Dauer des Anstellungsvertrags stellt die Gesellschaft jedem Vorstandsmitglied einen
Personenkraftwagen der gehobenen Mittelklasse zur Verfligung, der auch privat genutzt werden darf.

Unfall- und Invaliditatsversicherung

Die Gesellschaft schlieRt zugunsten der Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung fir die
Versicherungsfille Todesfall, Invaliditdt und Unfall ab. Die dafiir anfallenden Pramien sind von der
Gesellschaft zu tragen.

D&O-Versicherung

Den Vorstandsmitgliedern wird die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung (Manager
Haftpflichtversicherung) mit risikoaddquater Deckung zugesagt. Die dafiir anfallenden Pramien sind
von der Gesellschaft zu leisten.

VERSORGUNGSAUFWENDUNGEN

Die Vorstandsmitglieder in den Funktionen CEO, CFO und COO haben ab dem 50. Lebensjahr Anspruch
auf Teilnahme an einem Pensionsplan . Dieser sieht einen direkten Pensionsanspruch gegeniiber dem
Unternehmen vor. Es handelt sich um eine beitragsorientierte Pensionszusage mittels
Rickversicherung. Das Unternehmen zahlt hierfiir Pensionsbeitrage als Pramien in eine
Pensionsriickversicherung ein. Die Hohe der ausbezahlten Pension bemisst sich im Wesentlichen nach
den gezahlten Pramien und dem erzielten Investitionserfolg. Das Pensionsantrittsalter ist friihestens
mit dem vollendeten 60. Lebensjahr festgesetzt. Die Bezahlung von Pensionsbeitragen erfolgt auf
einem wettbewerbsfahigen Niveau, um qualifizierte Vorstandsmitglieder zu gewinnen und zu halten.
Der Rickgriff auf eine Pensionsriickversicherung beschrankt die Risiken der Gesellschaft. Nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses erwachsen dem Unternehmen aus dem Titel der betrieblichen
Altersversorgung sowie etwaiger Anwartschaften der Vorstandsmitglieder keine zukiinftigen Lasten.

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE
GRUNDLEGENDES

Den Vorstandsmitgliedern gebilhrt eine variable Vergiitung. Diese ist von der wirtschaftlichen
Entwicklung der FACC AG und von der Erreichung individuell vereinbarter Ziele abhdngig. Die
Leistungskriterien sind mit der nachhaltigen Wachstumsstrategie des Unternehmens abzustimmen,
stellen eine leistungsabhdngige Vergltung sicher und fordern eine verantwortungsvolle
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Managementkultur. Durch die Auszahlung im Folgejahr und dem darauffolgenden Jahr anhand
geprifter und ausgewiesener Kriterien ist die Fairness sichergestellt. Die Performance-Kriterien
gewahrleisten ein Gleichgewicht von Finanz-, Effizienz- und Nachhaltigkeitsindikatoren und bilden
somit die nachhaltige Wachstumsstrategie des Unternehmens ab. Fiir die variable Vergltung sind die
nachstehend naher ausgefiihrten Performance-Kriterien festgelegt. Neben quantitativen Kriterien
bestehen auch qualitative Kriterien, wie etwa im Bereich Produktinnovation und Marktentwicklung
oder der strategischen Unternehmensentwicklung. Die variable Vergilitung ist mit 100 % des jeweiligen
Bruttogrundgehalts begrenzt.

LEISTUNGSKRITERIEN

Indizes:
e EBIT Index / Gewichtung 60%
e FCF Index / Gewichtung 30%
e ESG Index / Gewichtung 10%

Zusatzliche Konditionen:
e  Gesamtumschlagshaufigkeit (Total Asset Turnover)
e Forderungen (A/R Ratio)

e Lagerbestande (Inventory Ratio)

Die quantitativen Ziele sind im Wesentlichen entsprechend gewichtet und die EBIT-Anforderung wird
mit einem Wachstumsfaktor multipliziert. Als Basis flir die Beurteilung der Zielerreichung der
guantitativen Ziele wird der fur das zu beurteilende Jahr geprifte konsolidierte Konzernabschluss
herangezogen.

Auszahlung der variablen Vergltungsbestandteile

Die Auszahlung der variablen Bezlige erfolgt immer zur 70% im Folgejahr und zu 30% im
darauffolgenden Jahr (unter der Annahme, dass das EBIT des Folgejahres 80% des Vergleichsjahres
nicht unterschreitet) aufgrund der Beurteilung der Zielerreichung, wobei bei den quantitativen Zielen
der geprifte konsolidierte Konzernabschluss fiir das zu beurteilende Jahr heranzuziehen ist. Durch die
Auszahlung im Folgejahr und anhand gepriifter und ausgewiesener Kriterien ist die Fairness
sichergestellt.

Moglichkeit zur Rickforderung variabler Verglitungsbestandteile

Die Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen von den Vorstandsmitgliedern besteht.

LONG-TERM INCENTIVE PLAN

Es besteht kein Aktienoptionsprogramm fir die Vorstandmitglieder; insbesondere besteht kein Stock
Option Programm oder Programm fiir die begiinstigte Ubertragung von Aktien. Das Unternehmen
behalt sich das Recht vor, ein solches Programm einzufiihren, z.B. um das Engagement und die
Motivation der Flihrungskrafte zu erhéhen.

Um eine nachhaltig positive Entwicklung der Unternehmensprofitabilitdt sicherzustellen, besteht ein
Langzeitbonus, der an Ende der 3-jahrigen Bonusperiode unter der Bedingung ausgezahlt wird, dass
die EBIT Marge der gesamten 3-jahrigen Periode einen zuvor definierten Schwellenwert erreicht.
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VERGUTUNGS- UND BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN DER ARBEITNEHMER

Die Vergltungsmodelle der Belegschaft sind so gestaltet, dass sie die jeweiligen nationalen
Vergltungsbestimmungen erfillen. Die Beschaftigungsbedingungen zielen darauf ab, ein Umfeld zu
schaffen, in dem die Mitarbeiter*innen Leistung erbringen, sich entwickeln und sich engagieren
kénnen. Die Vergltungsbedingungen bieten eine Entlohnung, mit der kompetente und leistungsstarke
Mitarbeiter*innen rekrutiert und an das Unternehmen gebunden werden kdnnen. Das monatliche
Grundgehalt eines Vorstandsmitglieds steht in einem angemessenen Verhaltnis, gerechnet auf
Vollzeitbasis, zu den Vergilitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer*innen der
Gesellschaft.

LAUFZEIT UND BEENDIGUNG DER VERTRAGE MIT VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sind befristet, wobei die Laufzeiten der Dienstvertrage
grundsatzlich nach den aktiengesetzlichen Maximalfristen festzulegen sind. Die Dienstvertrage
unterliegen keinem ordentlichen Kiindigungsrecht und enden daher durch Zeitablauf oder aufgrund
vorzeitiger Beendigung aus wichtigem Grund. Die Vorstandsmitglieder haben einen vertraglichen
Anspruch auf eine betriebliche Abfertigung, die von der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhangt und
sich an den Mechanismen des § 23 AngG orientiert. Abfertigungszahlungen erfolgen auf einem
wettbewerbsfahigen Niveau, um qualifizierte Vorstandmitglieder zu gewinnen und zu halten.
Abfertigungen betragen maximal ein Bezugsjahr, welches 12 Monatsgehaltern entspricht.

VERFAHREN BETREFFEND DIE VERGUTUNGSPOLITIK

Diese Verglitungspolitik wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats aufgestellt und wird der ordentlichen
Hauptversammlung der FACC AG zur Abstimmung vorgelegt. Der Vorstand berichtet jahrlich — falls
notwendig, unter Beiziehung von Auskunftspersonen — lber das Thema Vergilitung an den
Vergiitungsausschuss, der bei Bedarf eine Uberarbeitung der Vergiitungspolitik einleiten kann. Dem
Ausschuss gehoren ausschlieBlich Mitglieder des Aufsichtsrats an. Diese haben jeden
Interessenkonflikt von sich aus zu melden und sich gegebenenfalls der Stimmabgabe zu enthalten.
Zumindest in jedem vierten Geschaftsjahr tiberpriift der Verglitungsausschuss — falls notwendig, unter
Beiziehung von internen und externen Experten — die Vergitungspolitik und evaluiert, ob eine
Uberarbeitung erforderlich ist. Nach Vorlage eines Beschlussvorschlags an den Aufsichtsrat beschlieRt
dieser die Vergiitungspolitik. Dasselbe gilt bei jeder vorzeitigen wesentlichen Anderung der
Verglitungspolitik. In der Folge wird die Vergltungspolitik der Hauptversammlung zur Abstimmung
vorgelegt.

ABWEICHUNGEN VON DER VERGUTUNGSPOLITIK UNTER AUSSERGEWOHNLICHEN
UMSTANDEN

Der Aufsichtsrat von FACC ist berechtigt, von dieser Vergitungspolitik abzuweichen, sofern dies
auBergewodhnliche Umstande erforderlich machen.

Im Falle einer Abweichung von der Verglitungspolitik muss auf der ndachsten Jahreshauptversammlung
eine neue Vergltungspolitik vorgelegt werden. Gleichzeitig muss der Verglitungsausschuss des
Aufsichtsrates das Vorliegen auBergewohnlicher Umstande feststellen, unter denen die Abweichung
von der Verglitungspolitik fur die langfristige Entwicklung des Unternehmens oder zur Sicherung seiner
Rentabilitat notwendig ist.

WESENTLICHE ANDERUNGEN DER VERGUTUNGSPOLITIK
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Im Vergleich zu der vorherigen Vergltungspolitik wurden in dieser Fassung die Indizes der variablen
Verglitung angepasst, eine CSR-Komponente bei den Leistungskriterien aufgenommen sowie eine
langfristige EBIT-orientierte Komponente in die Vergltungspolitik aufgenommen.
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DER AUFSICHTSRAT

AUFSTELLUNG VON GRUNDSATZEN FUR DIE VERGUTUNGSPOLITIK DES
AUFSICHTSRATS

Die folgenden Grundsatze der Vergiitung (Vergitungspolitik) fiir die von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und gemaR der Satzung der FACC AG entsandten Mitglieder
des Aufsichtsrats der FACC AG wurden durch Beschluss des Aufsichtsrats aufgestellt und sollen nach
Vorlage an die ordentliche Hauptversammlung FACC AG angewendet werden. Die Vergitungspolitik
ist der Hauptversammlung gemall § 98a i. v. m. § 78b Abs. 1 AktG zumindest in jedem vierten
Geschaftsjahr zur Abstimmung vorzulegen.

ZIELSETZUNG

Die Vergilitungspolitik soll sicherstellen, dass den Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre Tatigkeit eine mit
ihren Aufgaben, ihrer Verantwortung und der Lage der Gesellschaft in Einklang stehende Verglitung
gewahrt wird. Sie soll die Geschaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der FACC AG férdern und
zugleich die Objektivitat und Unabhangigkeit des Aufsichtsgremiums sichern.

Die Aufsichtsratverglitung muss marktgerecht und so attraktiv gestaltet sein, dass entsprechend
qualifizierte Personen fiir die Tatigkeit in einem international tatigen bérsennotierten Unternehmen
gewonnen werden koénnen. Sie soll die langfristige Entwicklung der Gesellschaft und die Umsetzung
der nachhaltigen Wachstumsstrategie fordern. Zudem muss sie eine fachlich und personlich
ausgewogene Zusammensetzung des Gremiums ermaoglichen, hierbei wird ein besonderes Augenmerk
auf die Diversitat hinsichtlich der Vertretung beider Geschlechter, einer ausgewogenen Altersstruktur
und des Berufshintergrunds der Mitglieder gelegt.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Vergitung wird von der Hauptversammlung beschlossen. Soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats
dem Organ nicht wahrend des ganzen Geschéftsjahres angehort haben, erfolgt die Auszahlung der
Vergitung aliquot (berechnet auf Monatsbasis). Die Auszahlung der jahrlichen Fixbezlige erfolgt zur
Ganze jeweils nach der jahrlichen ordentlichen Hauptversammlung. Das Sitzungsgeld wird nach jeder
Sitzung ausbezahlt. Die Gesamtvergiitung setzt sich aus den nachfolgenden Verglitungsbestandteilen
zusammen; von einer erfolgsabhangigen Vergitung oder der Gewahrung einer aktienbezogenen
Verglitung wird Abstand genommen.

JAHRLICHE FIXE GRUNDVERGUTUNG

Die jeweilige Hohe der fixen Grundvergiitung flur die Aufsichtstatigkeit ist insbesondere nach
Funktionen (Vorsitz, Mitglied des Aufsichtsrats) unterschiedlich bemessen.

ANWESENHEITSGELD

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen und
Hauptversammlungen ein Sitzungsgeld je besuchter Sitzung oder Versammlung.

D&O-VERSICHERUNG

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die Einbeziehung in eine D&O-Versicherung mit risikoadaquater
Deckung zugesagt. Die dafiir anfallenden Pramien sind von der Gesellschaft zu leisten.
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FORDERUNG DER GESCHAFTSSTRATEGIE UND DER LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG

Die Vergltungspolitik fordert eine ausgewogene und breit qualifizierte Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, damit wird zugleich eine nachhaltige Unternehmensentwicklung unterstiitzt.

FUNKTIONSPERIODEN DES AUFSICHTSRATS

Die Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder erfolgt stets auf die Hochstlaufzeit gemaR § 87 Abs. 7 AktG,
sofern nichts Gegenteiliges von der Hauptversammlung beschlossen wird. Neben den
Bestellungsbeschlissen der Hauptversammlung bestehen keine arbeitsrechtlichen
Vertragsverhaltnisse zwischen der FACC AG und den Mitgliedern des Aufsichtsrats.

ABWEICHEN VON DER VERGUTUNGSPOLITIK IM FALL AUSSERGEWOHNLICHER
UMSTANDE

Unter auRergewdhnlichen Umstdnden kann die Gesellschaft die Hohe der Grundverglitung und die
Sitzungsgelder voribergehend an die Lage der Gesellschaft anpassen, wenn dies fiir die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitdt notwendig ist.

VERFAHREN BETREFFEND DIE VERGUTUNGSPOLITIK

Zumindest in jedem vierten Geschiftsjahr sowie bei jeder wesentlichen beabsichtigten Anderung
seiner Vergltungspolitik hat der Vergitungsausschuss einen Beschlussvorschlag an den Aufsichtsrat
zu unterbreiten. Dieser entscheidet in weitere Folge tiber die Vorlage des Beschlussvorschlags an die
Hauptversammlung. Sodann ist die Vergitungspolitik der Hauptversammlung zur Abstimmung
vorzulegen. Die Hauptversammlung entscheidet bindend Uber den Vergitungsanspruch der
Aufsichtsratsmitglieder, wodurch Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder im Zusammenhang
mit der Vergltungspolitik vermieden werden.

WESENTLICHE ANDERUNGEN DER VERGUTUNGSPOLITIK

Es wurden keine Verdanderungen vorgenommen.
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